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I EDITO

par Annick De Ruyver (présidente) et Arnaud Zacharie (secrétaire général)

Le Centre national de coopération au développement (CNCD-
11.11.11) est une coupole de plus de 70 ONG et associations
belges engagées dans la solidarité internationale, ainsi qu’un
mouvement citoyen de plusieurs milliers de volontaires actifs
dans des dizaines de groupes locaux pour promouvoir un
monde juste et durable. Acetitre,le CNCD-11.11.11 se mobilise
pour renforcer la coopération internationale dans un monde
de plus en plus tenté par le repli nationaliste et identitaire.

En 2023, I'Opération 11.11.11 a permis de récolter plus de
2 millions d’euros pour financer plus de 200 projets de déve-
loppement durable mis en ceuvre par une trentaine d’ONG
belges et leurs partenaires dans une quarantaine de pays du

Sud. De la souveraineté alimentaire au travail décent, de
I’égalité des genres a I'accés aux soins de santé, de I'’éducation
au respect de I'environnement, les domaines d’intervention
sont |égion et renvoient & des enjeux mondiaux qui nécessitent
de renforcer la solidarité internationale. Ces projets sont
autant de «laboratoires» qui démontrent que des solutions
concretes existent. L'enjeu est de les développer a une plus
grande échelle.

Cest pourquoi le plaidoyer politique est une mission essentielle
du CNCD-11.11.11. Ce plaidoyer vise & inciter les gouvernements
a prendre des décisions cohérentes avec les Objectifs de déve-
loppement durable de 'ONU qui sont censés étre atteints en



2030. Garantir les droits humains fondamentaux, éradiquer
la pauvreté et la faim, décarboner I'’économie mondiale sont
autant d’objectifs qui nécessitent la mobilisation des respon-
sables politiques en Belgique, en Europe et dans le monde.
Dans ce but, les ONG et les organisations de la société civile ont
un réle majeur & jouer pour influencer les décisions politiques.
En 2023, pas moins de 500 interpellations ont été organisées
par les différentes plateformes de plaidoyer coordonnées par
le CNCD-11.11.11, pour un total de 2212 responsables poli-
tiqgues cumulés qui ont été directement interpelés.

Ce travail de plaidoyer s’accompagne de mobilisations
citoyennes et d’un travail de fond pour éveiller les consciences

édito

du public belge et européen a la citoyenneté mondiale et
solidaire. En 2023, la mobilisation citoyenne en faveur du
devoir de vigilance des multinationales en matiére de droits
humains a porté ses fruits, avec I'adoption d’une directive
européenne sur le sujet. Au total, prés de 40000 personnes
ont participé aux mobilisations citoyennes coordonnées par
le CNCD-11.11.11 en 2023.

Il est vain d’espérer régler des enjeux mondiaux comme le
déreglement climatique, les pandémies ou les inégalités
mondiales en sa barricadant derriére des barriéres nationa-
listes. C'est pourquoi I'action du CNCD-11.11.11 en faveur de
la solidarité internationale a tout son sens.
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le CNCD-11.11.11

LE CNCD-11.11.11

Trois missions:

interpeller, financer, sensibiliser

Né en 1966 suite au rapprochement entre quatre collectifs
d’associations tiers-mondistes, le CNCD-11.11.11 a évolué
au fil des décennies pour devenir une coupole réunissant
prés de 90 ONG, associations et syndicats engagés dans la
solidarité internationale, ainsi qu’une cinquantaine de
groupes de volontaires.

Sous la banniére d’une charte politique, le CNCD-11.11.11
ceuvre @ trois missions essentielles: le plaidoyer politique,
I’Opération 11.11.11 et I’éducation & la citoyenneté mon-

diale et solidaire.
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INTERPELLER.

Pour promouvoir un monde juste et durable, le C(NCD-11.11.11
interpelle de facon récurrente les décideurs et décideuses
politiques a tous les niveaux de pouvoir, de la commune aux
instances internationales. Pour ce faire, il coordonne des
plates-formes réunissant non seulement ses ONG membres,
mais aussi d’autres organisations de la société civile, de fagon
a mettre en réseaux les expertises citoyennes et a alimenter
la décision politique en faveur des alternatives qu’il a été
chargé de porter: coopération au développement, justice
fiscale, égalité de genre, justice migratoire, souveraineté
alimentaire, justice climatique, commerce juste et durable...

COOPERER.

L'Opération 11.11.11 consiste & financer des programmes
de développement en Afrique, Ameérique latine, Moyen-
Orient et Asie.

Portés par les ONG belges et leurs partenaires du Sud, ces
projets mettent en ceuvre des formules souvent créatives,
pour trouver des solutions durables & des problématiques
vécues au quotidien, surtout dans les domaines de la santé,
de I’éducation, de I'alimentation, de la démocratie ou de
I’émancipation des femmes.
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SENSIBILISER.

L’éducation & la citoyenneté mondiale et solidaire (ECMS) vise
un changement de valeurs et d’attitudes, tant sur le plan
individuel que collectif, en vue d’aboutir & un changement de
société en faveur d’'un monde juste et durable.

Le CNCD-11.11.11 assure la promotion de campagnes de
sensibilisation, d’information et de mobilisation des citoyens
et citoyennes. Ces campagnes tournent autour de solutions
pour un monde juste et durable: la souveraineté alimen-
taire, la justice climatique, I’égalité des sexes, la justice
fiscale, le travail décent, la justice migratoire ou encore la
lutte contre les inégalités mondiales. Elles s’appuient sur des
modules pédagogiques et des mobilisations citoyennes.
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I’accord

focus

UE-MERCOSUR

Cet accord, sujet a controverse, est remis en question pour
ses impacts négatifs sur I'environnement, la souveraineté
alimentaire et la santé publique. Sous le titre évocateur
«Stop UE-Mercosur», nous avons déployé une série d'outils:
des vidéos pédagogiques, des visuels mettant en lumiéere les

arguments clés contre |'accord, ainsi qu'une page web dédiée
pour approfondir le sujet. Cette campagne s'inscrit dans un
plaidoyer plus large pour une politique commerciale juste,
durable et respectueuse des droits humains.
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Le Pacte européen sur

focus

LA MIGRATION
ET L'ASILE

En 2023, le CNCD-11.11.11 a lancé, en collaboration avec
diverses organisations de la société civile belge et européenne,
une campagne pour dénoncer le contenu du Pacte européen
sur la migration et I'asile. Cette initiative, lancée en réponse aux
préoccupations grandissantes concernant les violations du
droit d’asile, a cherché a interpeller les responsables politiques
pour redéfinir les négociations sur des bases conformes aux
droits humains et @ la vision du Pacte mondial de 'ONU sur les
migrations. Au cceur des revendications se trouvaient des

appels a la solidarité intra-européenne pour une répartition
équitable des demandeurs d’asile entre les différents Etats
membres de I'UE, a I'ouverture de voies Iégales et slres de
migration, ainsi qu'au respect du droit international. La
campagne a été largement relayée sur les réseaux sociaux @
I'aide de I'hashtag #NotThisPact, ainsi que d'autres hashtags
spécifiques, tels que #NoRacism, #NoDetention, #NoPushback,
#MoreProtection et #NoCriminalisation, pour sensibiliser le
public aux enjeux de ce pacte.
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Le financement

focus

CLIMATIQUE

La campagne du CNCD-11.11.11 sur le financement climatique
international trouve ses racines dans l'urgence de |'action
climatique et la nécessité d'une contribution juste de la
Belgique et de I'UE pour financer I'atténuation des émissions
de gaz a effet de serre et I'adaptation au déréglement
climatique dans les pays a faible revenu. Cette initiative
appelle les responsables politiques & convenir d'un nouvel

engagement inscrit dans un Accord de coopération entre
les différents niveaux de pouvoir, en donnant la priorité au
financement de I'adaptation pour les pays les plus vulné-
rables. En mobilisant I'opinion publique, le CNCD-11.11.11 vise
a promouvoir une approche juste et solidaire du financement
climatique international.
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Comment le CNCD-11.11.11 ceuvre
a influencer les politiques pour un monde juste et durable

2023 constituait la derniere année compléte de la législature
2019-2024. U'occasion pour le CNCD-11.11.11 et ses membres
d’obtenir encore quelques victoires politiques, mais aussi de
préparer I'exercice 2024, marqué @ la fois par la Présidence
belge de I'Union européenne et par les élections a tous les
niveaux de pouvoir; autant de rendez-vous incontournables
pour celles et ceux qui entendent promouvoir des politiques
internationales au service d’'un monde juste et durable.

Parmi les dossiers phares de I'année, on comptera sans
aucun doute celui de la Directive européenne sur le devoir de
vigilance en matiére de durabilité. Celui-ci, théme d’une
campagne menée par un large panel d’organisations sous la
houlette de la coupole, a connu une avancée spectaculaire au
cours de I'année 2023: en juin, le projet de directive a été
adopté par le Parlement européen; en décembre, c’était au
tour du Conseil, réunissant les Etats membres, d’atteindre un
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accord politique en faveur de son adoption. Malgré quelques
tentatives d’affaiblissement de derniére minute, la directive a
été adoptée en 2024. Elle consacrera pour la premiere fois
I'obligation pour les grandes entreprises de rendre des
comptes sur le respect des droits humains non seulement par
elles-mémes, mais par leurs partenaires commerciaux, tout
au long de leurs chaines de de valeur. Cette avancée inédite
est le résultat de plusieurs années de plaidoyer mené par des
centaines d’organisations européennes, en lien direct avec
leurs partenaires d’Afrique, d’Asie et d’Amérique latine.

De nombreux autres dossiers ont mobilisé le CNCD-11.11.11
tout au long de 'année 2023 : 'augmentation du budget de la
coopération au développement, la sortie du Traité sur la
Charte de I'énergie qui permet aux investisseurs de poursuivre
des Etats qui décident de sortir des énergies fossiles, la
réforme du Permis unique de travail et de séjour permettant
un élargissement des critéres d’accés pour les personnes
migrantes, ou encore le soutien a I’élaboration d’une note
stratégique du gouvernement belge sur les relations avec le
Sahel sont autant de dossiers ou des avancées ont pu étre




obtenues grdce a une action coordonnée des organisations
de la société civile belge et européenne.

Enfin, difficile de ne pas mentionner la tragédie en cours a
Gaza & la suite de I'attaque meurtriére du Hamas le 7 octobre
2023: si les attaques massives contre les civils se sont
multipliées durant des mois, et sont toujours en cours d
I’heure d’écrire ses lignes, le CNCD-11.11.11 s’est mobilisé dés
les premiers jours afin de mener un plaidoyer en faveur du
respect du droit international. Ensemble, les organisations
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belges ont pu interpeller les responsables politiques, afin de
faire respecter le droit international humanitaire, y compris
par des mesures telles que l'interdiction des produits issus
des colonies illéegalement établies en Territoire palestinien
occupé.
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2023 en chiffres

189 organisations de la société civile coordonnées.

116 positions de plaidoyer adoptées,
dont 51 en Belgique et 65 aux niveaux européen et international.

49 analyses et 3 études publiées.
87 interventions dans des conférences, débats, cours d’universités, etc.

500 interpellations
pour un total de 2212 responsables politiques cumulés,
y compris 157 a la demande de ces derniers.

© Frédéric Lévéque
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FINANCER s

Comment I’Opération 11.11.11

soutient des partenaires dans les pays en développement

LU'Opération 11.11.11 finance chaque année plus de 200
projets de développement en Afrique, en Amérique latine, en
Asie et au Moyen Orient. L'‘Opération 11.11.11 soutient les
programmes de développement durable des partenaires des
ONG membres du CNCD-11.11.11 dans les pays du Sud. Par
ailleurs, le CNCD-11.11.11 entretient des partenariats visant a
soutenir et renforcer les capacités de réseaux d’organisations
de la société civile du Sud. Ces deux approches sont complé-
mentaires: en soutenant et renforcant les réseaux du Sud, le
CNCD-11.11.11 renforce I'impact de I'action spécifique de

ses membres et de leurs partenaires ; car ces réseaux multi-
acteurs servent de caisse de résonance aux actions de leurs
membres.

Lefficacité de I'Opération 11.11.11 s’‘appuie sur le renforcement
des capacités des acteurs sociaux et des mouvements citoyens
dans les pays en développement. Elle favorise également la
mise en réseau a I'échelle internationale des organisations
de la société civile au sein de coalitions larges sur les enjeux
mondiaux.
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LES PROGRAMMES PARTENAIRES

DES ONG MEMBRES

En tout, I'Opération 11.11.11 a permis en 2023 de financer
plus de 200 projets dans une quarantaine de pays en déve-
loppement (portés par 29 ONG membres).

Les programmes bénéficiant de I'Opération 11.11.11 visent
principalement I'Afrique centrale (RDC, Rwanda, Burundi),
mais aussi 'Afrique de I'Ouest (Burkina Faso, Sénégal, Bénin,
Guinée, Mali, Niger...), ’'Amérique du Sud et centrale (Pérou,
Bolivie, Guatemala, Nicaragua, Haiti), I’Asie (Cambodge,
Indonésie, Vietnam) ou la Palestine.

LE PROGRAMME CITOYENNETE

ET DEMOCRATIE DU CNCD-11.11.11

Le CNCD-11.11.11 soutient directement des réseaux d’organi-
sations de la société civile, des «équivalents» du Sud qui,
comme lui, ont une base sociétale forte, des membres variés
et complémentaires qui portent des alternatives visant d
soutenir le développement d’un monde juste et durable. Ces
réseaux et coupoles du Sud ont des membres qui travaillent
directement avec les membres du CNCD-11.11.11, et dans
certains cas, ces réseaux et coupoles participent a des réseaux
internationaux dans lesquels nous nous retrouvons ensemble
a développer des alternatives communes pour répondre aux
enjeux mondiaux comme le déréglement climatique, les
pandémies ou les inégalités mondiales.



P Tous les projets financés par
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I’Opération 11.11.11 sont consultables

Y en ligne sur www.cncd.be/projets

Ces partenaires du CNCD-11.11.11 sont situés en Afrique
centrale, en Afrique de I'Ouest, en Amérique latine, en Palestine
et en Asie. En 2023, 13 partenariats ont été soutenus dans ce
cadre, en plus des cing partenariats en RDC cofinancés par la
DGD. Citons entre autres les réseaux ABONG au Brésil, le FTDES
en Tunisie, LATINDADD en Ameérique latine, SPONG au Burkina
Faso, PNGO en Palestine... Chacun, dans son contexte, soutient
une approche basée sur le respect des droits humains, la
démocratie et la solidarité envers toutes et tous.

Un nouveau partenariat a été entamé en Argentine avec le
RACI. La Red Argentina para la Cooperacion Internacional

(RACI) est un réseau de plus de 210 membres issus de toutes
les régions du pays opérant dans différents domaines,
notamment les droits humains, I'environnement, la santé et
I'éducation, etc. Dans un contexte politique difficile, ils ceuvrent
pour renforcer la société civile, permettre qu’elle joue son réle
d’information, de plaidoyer et de soutien aux initiatives locales.

En RDC, le CNCD-11.11.11 soutient plusieurs partenaires en
vue de contribuer a I'amélioration de la situation des droits
humains dans le secteur de I'exploitation miniére, forestiére
industrielle et artisanale, en renfor¢ant la gouvernance (par-
ticipative) des communautés locales. Le programme vise d
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renforcer la société civile congolaise dans son travail de sensi-
bilisation, de plaidoyer, de suivi des lois pour que les acteurs
et actrices congolais, (autant les «titulaires de droits » que les
«détenteurs d’obligations») se les approprient. Nous avons
également pu soutenir nos partenaires dans un projet sur
la consolidation de la paix dans un contexte électoral tendu
en 2023.

LES SECTEURS PRIORITAIRES

Les programmes soutenus par I’Opération 11.11.11 s’articulent
autour d’un certain nombre de thématiques prioritaires:

- La souveraineté alimentaire,

- Le travail décent et la protection sociale,

- L'émancipation et la formation des jeunes,

- L'égalité des genres et I'empowerment des femmes,

- l'adaptation aux changements climatiques et la protection
des ressources naturelles,

- La santé et I'’éducation,

- La démocratie et les droits humains.

Des liens ténus existent entre ces thématiques. Par exemple,
la plupart des projets de souveraineté alimentaire partent
de constats liés aux effets déja présents des changements
climatiques (désertification, diminution des réserves d’eau,
salinisation des terres), & la perte d’accés a des terres cultiva-
bles ou utiles pour le pastoralisme (accaparement des terres)
ou encore au non-accés a des semences de qualité (mise sur
le marché de semences OGM inadaptées aux réalités locales).
Les solutions portées a travers les projets soutenus par
I’Opération 11.11.11 encouragent I'agroécologie, I'agriculture



familiale et le développement de marchés locaux pour I'écou-
lement des produits.

Les femmes sont de véritables actrices du changement. Piliers
de la cellule familiale dans de nombreux pays du Sud, elles en
assurent la survie. Cependant, les femmes rurales sont encore
fort démunies dans leur accés a la terre, leur autonomie
financiére... Leur travail se fait de facon informelle et leur
pouvoir décisionnel est souvent inférieur a celui des hommes
au sein du ménage comme de la communauteé.

Les différents projets soutenus par I'Opération 11.11.11 sou-
tiennent le développement de groupement de femmes, leur
autogestion, leur accés au savoir et a la formation, a la terre
et aux micro-crédits, aux mutuelles de santé... De facon plus
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générale, de nombreux secteurs de développement et de
production occupent des travailleurs et travailleuses qui n'ont
accés a aucune protection sociale, ni a la défense collective de
leurs droits, tant en matiére de conditions de travail que de
santé ou de rémunération digne.

L'Opération 11.11.11 soutient des acteurs de changement
comme les organisations syndicales qui, en se mettant en
réseau, depuis la base jusqu’a I’OIT, défendent les droits
sociaux de toutes et tous. Elle appuie aussi des projets visant
a favoriser 'accés a une éducation pour toutes et tous, et
ensuite a des formations qualifiantes et émancipatrices. Ces
projets s’adressent notamment aux enfants qui se retrouvent
également sur le marché du travail de fagon trés informelle.



MOYEN
ORIENT
11 projets
financés

AFRIQUE
155 projets
financés

ASIE
AMERIQUE 25 projets
LATINE financés

ET CARAIBES

43 projets financés
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Plus de 220 programmes sélectionnées
pour 29 organisations membres

LISTE DES ONG FINANCEES
PAR UOPERATION 11.11.11 EN 2023

ACDA, ADA, ASMAE, Autre terre Asbl, CADTM, CARITAS, LHAC, Louvain coopération, Médecins du Monde, Memisa,
CEPAG, CSC, DBA, Dynamo International, ECLOSIO, Miel Maya H, OXFAM MDM, OXFAM SOLIDARITE, SOLSOC,
ENTRAIDE & FRATERNITE, Fréres des hommes, HUMUNDI, ULB COOPERATION, Viva salud, WAPA, WSM

IFSI (FGTB), ILES DE PAIX, LE MONDE SELON LES FEMMES,
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13 partenariats directs avec des plateformes .
de la société civile -
LISTE DES PARTENAIRES DIRECTEMENT PARTENARIATS COFINANCES
FINANCES PAR LA COUPOLE EN 2023 PAR LA DGD EN RDC
CONAPAC, PNGO, FTDES, REMIDEV, SPONG, ASADHO (Association africaine des droits de ’lhomme),
CNOSCG, RNDD, CAD-MALI, MOCICC, LATINDADD, CRONGD Kasai Occidental : Conseil Régional des ONG
ABONG, Profemmes, RACI de Développement, NSCC - Nouvelle Société Civile

Congolaise, AETA - Agir pour les Elections
Transparentes et Apaisées, Réseau CREF (Réseau pour
la Conservation des Ecosystémes Forestiers), CONAFED
(Comité national femmes et développement)
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MOYEN
ORIENT
ET AFRIQUE
DU NORD
2 partenaires

AFRIQUE
DE L'OUEST
5 partenaires

AMERIQUE
LATINE
ET CARAIBES
4 partenaires

AFRIQUE
CENTRALE
2 partenaires
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Le bilan 2023 de I’Opération

L’édition 2023 de I'Opération 11.11.11 a permis de récolter
2070037 euros grdace a I'importante mobilisation de nos
volontaires et & la générosité de nos donateurs et donatrices.
Ce résultat encourageant permet de poursuivre le travail
pour le développement durable, en partenariat avec les orga-
nisations membres et leurs partenaires du Sud.

11.11.11

TOTAL RECETTES 2023 €2070037
Récolte de rue via le réseau

des volontaires 11.11.11 et ONG membres €527891
Appels a dons €1053146
Wallonie-Bruxelles International €489000




LA RECOLTE DE RUE

Traditionnellement organisée durant 11 jours autour du 11
novembre, la récolte de rue de "Opération 11.11.11 2023,
organisée par les volontaires et les ONG membres du CNCD-
11.11.11, s’est cl6turée avec succes. Les milliers de volontaires
organisés au sein de prés de 200 coordinations locales ont été
présents dans les lieux publics afin d’y vendre les produits
11.11.11 et faire vivre la solidarité internationale dans leur
localité.
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LES APPELS A DONS

Le CNCD-11.11.11 collecte des fonds tout au long de I'année a
travers des appels & dons et des actions ponctuelles de récolte
de fonds. Recrutement de donateurs, défis sportifs et soli-
daires en ligne, promotion de la boutique en ligne, recherche
et fidélisation de donateurs et donatrices, ventes de produits
aux entreprises, constitution de points de dépots dans les
commerces, etc. remportent chaque année un succes certain.

WALLONIE-BRUXELLES INTERNATIONAL

Wallonie-Bruxelles International (WBI) soutient I’Opération
11.11.11. Ce soutien permet d’opérer un effet de levier pour
démultiplier I'impact de la générosité de la population belge.
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Comment le CNCD-11.11.11 éveille les consciences
a la citoyenneté mondiale et solidaire

En combinant une démarche d’éducation a la citoyenneté
mondiale et solidaire (ECMS) et d’éducation permanente, le
CNCD-11.11.11 représente un véritable mouvement qui
accompagne et outille le corps enseignant et le public adulte,
favorisant une analyse critique et un engagement citoyen.
Avec son réseau de volontaires ainsi que les organisations
membres et alliées, le CNCD-11.11.11 méne des mobilisations
citoyennes en vue de promouvoir un monde juste et durable.

LA CITOYENNETE MONDIALE

ET SOLIDAIRE EN MILIEU SCOLAIRE

Que ce soit a travers des animations au sein des classes ou la
création d’outils pédagogiques, le CNCD-11.11.11 propose une
offre trés variée de contenus, directement utilisables par le
corps enseignant et les éléves.

En 2023, le CNCD-11.11.11 a sensibilisé plus de 2 000 éléves des
cycles primaire, secondaire et supérieur réunis. A travers de
nombreuses thématiques, telles que la justice migratoire ou la
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souveraineté alimentaire, des actions publiques, telles que le
«Stand up for Climate » (plusieurs milliers d’éléves mobilisés au
sein de leurs établissements scolaires en faveur de la justice
climatique), les animateurs et animatrices du CNCD-11.11.11
ont réussi a disséminer une multitude d’actions concretes en
Belgique en faveur de la solidarité internationale.

Lannée 2023 a également été riche en productions pédago-
giques, dont un exemplaire de la revue «Le monde en classe»
sur la question climatique (1200 abonnés dans les écoles
primaires) et un outil sur le devoir de vigilance des multinatio-
nales en matiére de droits humains pour les festivals d’été.

En tant que coupole des ONG, nous avons également coor-
donné nos membres et des associations partenaires au sein
de groupes de travail, nommés LED (Lieux d’éducation au
développement). Un LED a travaillé sur la production d’un outil
pédagogique sur la décolonisation et sur des visites «décolo-
niales» en Wallonie. Un nouveau LED a été mis sur pied afin de
créer une mallette pédagogique pour le public primaire
(parution en 2024).

Enfin, les étudiants et étudiantes de I'enseignement supérieur
et universitaire ont également pu étre sensibilisés par nos ani-
mations, conférences et autres ateliers collectifs: au total, C’est
plus de 500 personnes qui ont été sensibilisées.
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UNE ACTION ANCREE

DANS EDUCATION PERMANENTE

Le CNCD-11.11.11 est porté par des citoyen-nes engage-es au
quotidien. De nombreux groupes de volontaires se réunissent
régulierement pour débattre et porter les thématiques de la
coupole. Que ce soit a travers les groupes locaux, les assem-
blées de lancement de I'Opération 11.11.11, les Conseils du
Réseau des volontaires, ou encore la Féte de la Solidarité

internationale, toutes ces personnes agissent concrétement
pour un monde plus solidaire et plus durable. Merci & elles!

Ensemble, c’est plus de 1500 heures d’animation et de forma-
tions citoyennes que nous avons pu concrétiser tout au long de
I'année. A travers des processus continus d’éducation perma-
nente, des personnes de toute la Belgique ont pu travailler et
débattre sur les multiples crises internationales: pandémie,
guerres, crise énergétique, crise agricole... sont autant de
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sujets de préoccupation citoyenne. Les nombreuses activités
autour du devoir de vigilance des multinationales (ciné-débats,
fast-fashion tours, etc.) ont rassemblé des centaines de volon-
taires. Laction citoyenne « Tissons de liens pas des menottes »
a créé une dynamique contagieuse dans toutes les provinces
francophones autour des enjeux de 'accueil des personnes
migrantes. Ces exemples démontrent I'interdépendance qui
existe et se renforce dans un monde de plus en plus globalisé.

Le réseau a pu également étre renforcé par la dynamique
menée au sein du projet Soliris, qui vise & renforcer et appuyer
des associations diasporiques de la Région bruxelloise. Les
nombreux accompagnements et formations permettent de
resserrer les liens et de promouvoir le vivre-ensemble.
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En partenariat avec des ONG membres et alliées, le CNCD-
11.11.11 a pu développer une expertise réelle en matiére de
mobilisation citoyenne. Que ce soit a I'occasion des COP et
a travers les marches pour le climat, la crise agricole aux
ramifications nationales et internationales, ou encore la
guerre qui se déroule & Gaza, le CNCD-11.11.11 a pu démontrer
I’effectivité de son rdle de contre-pouvoir démocratique.

Le CNCD-11.11.11 a pu également mener une campagne de
mobilisation de longue haleine sur les enjeux liés aux devoir
de vigilance des entreprises multinationales. A travers des
conférences-débats, des mobilisations, des actions de sensi-
bilisation ou encore une campagne digitale, le collectif
composé de nombreuses associations et citoyen-nes a pu
rappeler I'importance de garantir des conditions de travail
décentes et le respect de I’'environnement pour ’ensemble des
produits de notre consommation quotidienne (bananes,
smartphones, vétements, etc.).



Plusieurs milliers de personnes composent le ¥éseau actif
de volontaires du CNCD-11.11.11 actifs dans les dizaines de groupes de volontaires
présents dans toutes les provinces.

Les mobilisations citoyennes ont rassemblé quelque 40 000 pexrsonnes
et ont impliqué 39 organisations membres et alliées.

Plus de 15000 personnes ont participé a des actions d’éducation permanente
et/ou de sensibilisation.

La revue pédagogique «Le Monde en classe» a destination des écoles primaires a été diffusée
auprés de 1 200 personnes dont 200 nouveaux abonnés en 2023.

1050 outils pédagogiques a destination d’un public scolaire (hors « Monde en classe»)
ont été remis a 450 personnes quiont passé commande sur notre site web.

En plus des éléves du primaire, du secondaire et des étudiant-es du supérieur sensibilisés,
136 enseignant.e.s ou acteur.ices pédagogiques ont été sensibilisé-es durant cette année 2023.
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Publications et présence dans les médias

En 2023, la présence médiatique du CNCD-11.11.11 est restée
forte, grdce aux nombreuses sollicitations de la part des
médias concernant les thématiques internationales. Pas
moins de 784 articles de presse et reportages ont mentionné
notre travail au cours de I'année 2023, soit prés du double des
chiffres de 2022.

Le Barométre de la solidarité internationale, initié en 2021
en partenariat avec ’'hebdomadaire Le Vif et reconduit en 2023,
a également contribué a cette visibilité médiatique. Il témoigne
d’un large soutien public aux alternatives proposées par le
CNCD-11.11.11. En effet, la majorité des Belges se déclarent
«favorables » aux alternatives promues par le CNCD-11.11.11.



Par qilleurs, le CNCD-11.11.11 a maintenu une présence forte
sur ses propres canaux de communication (site web, réseaux
sociaux, newsletters). Grdce a des visuels accrocheurs, des
infographies et des vidéos, nous avons pu diffuser largement
notre message au-dela des cercles d’experts.

médias

Les supports papier n'ont pas été délaissés. Avec son maga-
zine partenaire Imagine-Demain Le Monde, un titre renommé
de la slow press dans le paysage médiatique belge comptant
plus de 3000 abonnés, le CNCD-11.11.11 a pu proposer des
contenus journalistiques de qualité sur les enjeux Nord-Sud.
Le CNCD-11.11.11 continue également de diffuser ses propres
magazines, «Onze» et « 11 s’'informe», aupres de ses donateurs
et sympathisants.
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Comptes et bilan 2023

Lexercice 2023 se cloture par la réalisation d’un résultat avant
affectation en boni de 47 248 €. Ce résultat se traduit par une
augmentation des fonds propres de I'association qui s’élevent
au31/12/2023 a 939462 €.

LCaugmentation des subsides obtenus de prés de 13% pour
I’exercice 2023 permet de couvrir la hausse attendue de prés
de 14% des charges de rémunérations.

La trésorerie disponible au terme de I’exercice s’éléve &
712475 € en augmentation de prés de 180000<€ par rapport
a l'exercice 2022. Uendettement & court terme est en hausse
de prés de 290000 € (essentiellement lié & 'augmentation

des dettes liées aux rémunérations) alors que les créances d
moins d’un an ont augmentées au terme de I'exercice de preés
de 775000 € (essentiellement liées aux créances afférentes
aux subsides a recevoir).

Les ratios de liquidité sont donc en nette amélioration permet-
tant a l'association de faire face a ses engagements a court
terme sans difficultés.

Les comptes ont été controlés et certifiés par notre commissaire
aux comptes «SRL J-DAY ». lIs sont disponibles dans leur totalité
sur le site de la Banque Nationale de Belgique (www.bnb.be).
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LE BILAN

ACTIF Immobilisations 2751727
Stock de produits 11.11.11 51873
Créances 2534 646
Valeurs disponibles 712 476
Comptes de régularisation 246

total actif 6 050 968

PASSIF Fonds Social 1055258
Provisions 100336
Dettes financiéres 1563281
Dettes commerciales 185160
Dettes fiscales, salariales et sociales 656 074
Dettes aux programmes 1573925
Comptes de régularisation 916 934

total passif 6 050 968

Le Fonds social comprend 939462 euros de fonds affectés  La récolte de fonds présente un résultat en quasi-stagnation
dont 241858 euros pour des programmes Sud «Citoyenneté  par rapport a I'année 2022.

et Démocratie » et 426 359 euros pour des programmes

d’information et de sensibilisation du grand pubilic.



44 - pilans

LE COMPTE DE RESULTATS 2023

PRODUITS Récolte de Fonds 2230 687
Récolte de rue 688 541
Appels a dons et récolte alternative 1053 146
Wallonie-Bruxelles International 489 000
Financements institutionnels 3460744
Coopération belge au développement 2353286
European Coalition for Corporate Justice 24 460
Fédération Wallonie-Bruxelles 617 568
Fiabel 4842
Fondation Européenne pour le climat 98 775
Fondation Roi Baudouin 20 000
Friends of the Earth Europe 10178
Loterie Nationale 31176
Porticus 30000
Région de Bruxelles 25000
Soliris 30000
UE 102 571
Wallonie-Bruxelles International 67 500
Aides & I'emploi 894 252
Autres produits (dont Production immobilisée) 608 503
Produits financiers -
Produits exceptionnels 51943

total de produits 7 246128
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CHARGES Produits 11.11.11 53406
Services et biens divers 991717
Rémunérations et charges sociales 4045 584
Amortissements 402 278
Autres charges d'exploitation (financement de projets) 1615026
Charges financiéres 41179
Charges exceptionnelles 49691
total de charges 7198880
RESULTAT DE L'EXERCICE 47 248




politique d’intégrité

DOLITIQUE
D’INTEGRITE

Le CNCD-11.11.11 définit une politique d’intégrité. Lintégrité
recouvre deux dimensions: d’une part, I'intégrité morale,
c'est-a-dire le respect des personnes (I'intégrité psychologique
et physique), et d’autre part, I'intégrité financiere, c'est-a-dire
une gestion adéquate des ressources materielles et financieres
(absence de fraude, de corruption, d’utilisation inappropriée,
etc.). Lintégrité concerne @ la fois le comportement de I'orga-
nisation en tant que telle et celui des personnes qui y travaillent
(y compris les personnes sous contrats de volontariat et les
membres du conseil d’administration).

Le CNCD-11.11.11, comme toutes les ONG accréditées par la
Coopération belge, a signé en juin 2018 la Charte intégrité,
qui est un document générique adopté a I'initiative du ministre
de la Coopération au développement et qui représente un
cadre général d’engagement sur une série d’actions, dont la
premiére est d’établir son propre code éthique.



La politique d’intégrité du CNCD-11.11.11 repose ainsi sur un
Code d’intégrité qui est une annexe du réglement de travail.
Adopté en 2020 par les instances, il compléte les cadres
légaux existants et s’appuie sur une série d’engagements
internes définis par Charte politique, la Charte éthique, la
Charte genre et le plan pour adopter des habitudes durables.
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Pour assurer le respect de sa mise en ceuvre, un Comité d’inté-
grité et un mécanisme de plaintes ont été instaureés, ainsi
gu’un conseiller en intégrité et un gestionnaire des plaintes.
Une page dédiée a ce mécanisme est disponible en ligne sur
le site web du CNCD-11.11.11.

En 2023, aucune plainte n'a été reque au nom du Code d’intégrité.
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