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I EDITO

par Annick De Ruyver (présidente) et Arnaud Zacharie (secrétaire général)

Le monde bascule et le repli nationaliste et identitaire monte
en Europe et ailleurs. Les conflits se multiplient, le nombre de
personnes déplacées de force dans leur propre pays atteint
un niveau record, la faim augmente et le déreglement clima-
tique s’aggrave.

Dans ce contexte, le role du CNCD-11.11.11 est aussi difficile
que crucial. En tant que coupole des ONG belges et mouvement
citoyen rassemblant des milliers de volontaires dans les diffé-
rentes communes en faveur de la solidarité internationale, le
CNCD-11.11.11 s’efforce de promouvoir un monde juste et
durable & travers ses trois missions.

La mobilisation citoyenne permet de faire entendre la voix
des citoyens et citoyennes. Elle a notamment porté en 2024
sur le devoir de vigilance des multinationales en matiére de
droits humains, sur la justice fiscale, sur la justice climatique
ou sur le cessez-le-feu & Gaza, en RDC et en Ukraine. Des cen-
taines d’éléves ont en outre bénéficié des outils d’éducation
la citoyenneté mondiale et solidaire (ECMS) dans les écoles
primaires et secondaires.

Le plaidoyer politique permet d’interpeller les responsables
politiques pour les inciter a prendre des mesures cohérentes
avec les Objectifs de développement durable. Au premier
semestre 2024, la Présidence belge de I'Union européenne a



été I'occasion d’interpeler les institutions européennes,
notamment via I'organisation d’'un Sommet citoyen euro-
péen a Bruxelles. Les élections de juin 2024 ont également été
I'occasion d’interpeller les candidats via 'organisation
d’«apéros politiques » dans les différentes provinces, qui ont
permis aux citoyens et citoyennes d’interpeler directement
les candidats et candidates des différents partis politiques
aux enjeux de solidarité internationale.

'Opération 11.11.11, organisée grdce a la mobilisation de mil-
liers de personnes, a permis de collecter plus de 2,3 millions €
en 2024. Ce montant record témoigne de I'attachement des
Belges & la solidarité internationale. Il permet de financer

édito

plus de 200 projets de développement durable dans une qua-
rantaine de pays a faible revenu.

Dans un monde interdépendant, le repli nationaliste n’est
pas une solution aux enjeux mondiaux, dont la résolution
nécessite au contraire le renforcement de la coopération
internationale. C'est tout le sens de I'action du CNCD-11.11.11,
de ses ONG membres, de ses groupes de volontaires et de ses
partenaires du Sud. Le seul reméde efficace contre un monde
conflictuel, inégalitaire et insoutenable est la solidarité inter-
nationale et le développement durable.
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le CNCD-11.11.11

LE CNCD-11.11.11

Trois missions: interpeller, financer, sensibiliser

Né en 1966 du rapprochement de quatre collectifs d’associa-
tions tiers-mondistes, le CNCD-11.11.11 a évolué au fil des
décennies pour devenir une coupole réunissant 73 ONG,
associations et syndicats engageés dans la solidarité interna-
tionale, ainsi qu’une cinquantaine de groupes de volontaires.

Sous la banniére d’une charte politique, il poursuit trois missions
essentielles: le plaidoyer politique, I'Opération 11.11.11 et
I'éducation & la citoyenneté mondiale et solidaire. Trois missions,
donc: interpeller, financer, sensibiliser.
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INTERPELLER

Pour promouvoir un monde juste et durable, le CNCD-11.11.11
interpelle de facon récurrente les décideurs et décideuses
politiques, & tous les niveaux de pouvoir, de la commune aux
instances internationales. Il coordonne pour cela des plate-
formes réunissant ses ONG membres et d’autres organisations
de la société civile, afin de mutualiser les expertises citoyennes
et d’alimenter la décision politique en faveur des alternatives
qu’il défend : coopération au développement, justice fiscale,
égalité de genre, justice migratoire, souveraineté alimentaire,
justice climatique, commerce juste et durable...

FINANCER

L'Opération 11.11.11 permet de financer des programmes de
développement en Afrique, en Amérique latine, au Moyen-
Orient et en Asie. Portés par les ONG belges et leurs partenaires
du Sud, ces projets mettent en ceuvre des solutions souvent
créatives pour répondre & des problématiques quotidiennes,
notamment dans les domaines de la santé, de I’éducation, de
I’alimentation, de la démocratie ou de I’émancipation des
femmes.
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SENSIBILISER

L’éducation & la citoyenneté mondiale et solidaire (ECMS) vise
un changement de valeurs et d’attitudes, a la fois individuel
et collectif, pour faire émerger une société plus juste et
durable. Le CNCD-11.11.11 méne des campagnes de sensibi-
lisation, d’information et de mobilisation citoyenne autour

de solutions concrétes : souveraineté alimentaire, justice cli-
matique, égalité des sexes, justice fiscale, travail décent,
justice migratoire, lutte contre les inégalités mondiales. Ces
campagnes s’appuient sur des modules pédagogiques et
des actions citoyennes.



focus

FINANCER

la Coopération au développement

En 2024, le CNCD-11.11.11 a mené une vaste campagne de
mobilisation face aux menaces de réduction budgétaire dans
le secteur de la coopération au développement. Alors que les
négociations fédérales étaient en cours, la perspective d’un
transfert de la compétence vers les régions sans transfert des
budgets correspondants, puis d’une réduction de 61% des
budgets avait émergé parmi les partis en discussion; une
situation qui a soulevé une vive inquiétude. Ce climat a incité
le secteur a se mobiliser avec force et a organiser plusieurs
initiatives de sensibilisation et de mobilisation.

Durant I'automne, plusieurs actions ont marqué cette cam-
pagne: un rassemblement au pied de la Tour des Finances, une
action visuelle autour du slogan «La Belgique n’est pas une
bulle», la publication d’une lettre ouverte cosignée par 120
personnalités issues des différents secteurs de la société belge
et plusieurs interviews dans les médias. Le CNCD-11.11.11 a
rappelé que la coopération internationale n’est pas seulement
un acte de solidarité, mais aussi un levier stratégique pour la
stabilité mondiale, la santé, la lutte contre les déréglements
climatiques et la prévention des crises et des conflits.



Un barométre d’opinion, publié début novembre, a confirmé
que la majorité des Belges soutiennent I'aide au développe-
ment, en ligne avec I'objectif de 0,7% du PIB. En plus des
mobilisations sur le terrain, plusieurs outils de plaidoyer ont
été développés, tels que des analyses de I'aide publique au
développement, un décryptage des idées recues sur la coopé-
ration, ainsi que des mises en lumiére d’initiatives concrétes
sur le terrain.

focus

Cette campagne a joué un role essentiel en rappelant que la
coopération au développement est une nécessité, tantici qu’a
I'international, face aux remises en question des engagements
belges. Elle a permis de limiter la coupe envisagée dans le
budget de la coopération belge a 25% - ce qui est néanmoins
beaucoup trop élevé et implique que la Belgique a abandonné
I'objectif international des 0,7% de nos richesses en aide au
développement.
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DEVOIR

focus

DE VIGILANCE

La campagne sur le devoir de vigilance des multinationales en
matiére de droits humains a mobilisé un large public en 2024.
Face a I'urgence de réguler les multinationales pour éviter les
violations des droits humains et de I'environnement dans leurs
chafnes de valeur, le CNCD-11.11.11 a mis en place plusieurs
outils pour informer et sensibiliser le public.

Des articles de fond, des cartes blanches publiées dans la
presse, des interviews avec des experts et partenaires du Sud,
ainsi gu’une vidéo de sensibilisation largement diffusée sur les
réseaux sociaux ont été utilisés pour aborder les enjeux
complexes du devoir de vigilance. Cette campagne a mis en

avant I'importance d’un cadre 1égislatif ambitieux qui respecte
les droits des communautés affectées par les pratiques des
multinationales.

En outre, la campagne a renforcé les liens avec d’autres orga-
nisations et acteurs engageés, contribuant & maintenir une
dynamique de sensibilisation et d’interpellation auprés des
décideurs.

Elle a permis I'adoption d’une directive européenne durant la
Présidence belge de I'lUnion européenne au premier semestre
2024.
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« CEASE FIRE NOW »

Appel a un cessez-le-feu immeédiat pour mettre fin
a la souffrance dans le Territoire palestinien occupé

La campagne sur la situation en Palestine a attiré I'attention
sur I'urgence humanitaire, notamment a Gaza, ol la famine
menace la population en raison du sieége et des bombarde-
ments israéliens. Grdce a des articles de fond, des analyses
sur les violations du droit international et des publications sur
les réseaux sociaux, le CNCD-11.11.11 a alerté I'opinion
publique et les instances politiques de décision sur 'ampleur
de la crise et I'inaction de la communauté internationale face
aux violations des droits humains.

Outre le cessez-le-feu et la libération des otages, un axe
central de la campagne a été de plaider pour la suspension de
I’Accord d’Association UE-Israél, en raison du non-respect par
Israél de ses obligations en matiére de droits humains,
comme stipulé dans I'article 2 de cet accord, ainsi que I'inter-
diction de I'importation des produits issus des colonies. Ce
plaidoyer a aussi mis en lumiére le réle crucial de la Belgique,
en tant que présidente du Conseil de I’'Union européenne,
pour faire pression sur Israél et renforcer I'aide humanitaire.
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Comment le CNCD-11.11.11 ceuvre a influencer
les décisions politiques pour un monde juste et durable

UNE PRESIDENCE BELGE DE L’'UE

REUSSIE POUR LE CNCD-11.11.11

En 2024, la Belgique a preésidé le Conseil de I'Union euro-
péenne pour la premiére fois depuis 2010, une période
marqueée par la fin de la l1égislature européenne et I'organisa-
tion des élections fédérales et régionales en Belgique. Ce
contexte particulier a constitué une opportunité pour le
CNCD-11.11.11 de renforcer sa collaboration avec les réseaux
européens et d’'impulser des actions de plaidoyer.

Le CNCD-11.11.11 a organisé, en collaboration avec huit
réseaux européens, un Sommet citoyen européen, réunissant
plus de 350 participants et participantes de plus de 200
organisations issues des différents Etats membres de I'UE. Ce
forum a permis de discuter de questions telles que la justice
climatique, le commerce équitable, la souveraineté alimen-
taire et la justice migratoire. Ce sommet a donné lieu &
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I’adoption de la Déclaration de Bruxelles, un appel en faveur
d’une Europe plus juste et durable, adressé aux responsables
politiques européens.

Le CNCD-11.11.11 a également dialogué avec les responsables
politiques belges pour faire aboutir plusieurs dossiers impor-
tants, notamment la Directive sur le devoir de vigilance et la
sortie du Traité sur la Charte de I'énergie par les institutions
européennes, une demande formulée depuis de nombreuses
années.

FAIRE ENTENDRE LA VOIX
DE LA SOLIDARITE INTERNATIONALE AVANT
ET APRES LES ELECTIONS

Les élections régionales, fédérales et européennes de 2024
ont constitué un enjeu majeur pour le plaidoyer du CNCD-
11.11.11. Elles ont également offert une opportunité précieuse
d’influencer les accords de gouvernement @ tous les niveaux
de pouvoir, en s'appuyant sur le mémorandum adopté par
nos instances a la fin de 'année 2023.

Ce mémorandum a été envoyé a tous les partis francophones,
accompagnés d’un questionnaire visant a connaitre leur
position sur les recommandations prioritaires que nous
portons. Les réponses ont ensuite été publiées, permettant



ainsi tous et toutes de prendre connaissance des engagements
de chaque parti en matiére de solidarité internationale.

En outre, en collaboration avec nos organisations membres et
le réseau de volontaires, nous avons organisé six « apéros
politiques » fédéraux, tant a Bruxelles que dans les différentes
provinces wallonnes, ainsi que lors de la Féte de la solidarité
internationale & Bruxelles, en vue des élections européennes.
Ces événements ont offert aux candidat-es une tribune pour
débattre directement de leurs priorités avec des groupes de
citoyen-nes, préparés en amont par les expert-es des différentes
plateformes de plaidoyer du CNCD-11.11.11.

interpeller

Enfin, aprés les élections, le CNCD-11.11.11 a pris part a des
rencontres avec les responsables politiques chargés des
négociations des accords de gouvernement, tant au niveau
wallon que fédéral. Ces discussions ont été I'occasion de faire
entendre nos priorités, telles que le renforcement de I'aide
publique au développement, I'intégration de normes sociales
et environnementales contraignantes dans les accords com-
merciaux, ainsi que la poursuite de 'ambition en matiére de
justice climatique.
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2024 en chiffres e -

1 89 organisations coordonnées en Belgique, et 56 en République démocratique du Congo,
via le Cadre stratégique commun des organisations belges présentes en RDC

100 positions de plaidoyer adoptées,
dont 206 au niveau belge et L4 a4 niveau UE/International

4Q analyses publiées

2 études réalisées
> Rapport 2024 sur la Coopération belge au développement
> Commerce international : de la compétition au développement durable

85 activités d’informations

3712 interpellations pour un total de 2390 responsables politiques contacté-es

© Valentine Van Vyve

99 sollicitations d’avis recues de la part des responsables politiques
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Comment I’Opération 11.11.11

financer — 23

soutient des partenaires dans les pays en développement

'Opération 11.11.11, organisée par un réseau de milliers de
volontaires dans les différentes communes, finance chaque
année plus de 200 projets de développement dans une qua-
rantaine de pays en développement en Afrique, en Amérique
latine, en Asie et au Moyen-Orient, mis en ceuvre par une
trentaine d’ONG belges et leurs partenaires du Sud. Elle est
soutenue par Wallonie-Bruxelles International (WBI) qui en
renforce I'impact.

Le mode de financement des projets vise a renforcer la cohé-
rence de l'action en faveur du développement durable.
L'Opération 11.11.11 soutient les programmes de développe-
ment durable des partenaires des ONG membres du CNCD-
11.11.11 dans les pays du Sud, via le programme partenaires.
Par ailleurs, la coupole entretient des partenariats visant a ren-
forcer les capacités de réseaux d’organisations de la sociéte
civile du Sud en matiére de sensibilisation et d’interpellation



financer

Tous les projets financés par
I’Opération 11.11.11 sont consultables

en ligne sur

de leurs responsables politiques. Ces deux approches sont
complémentaires : en soutenant les réseaux du Sud, le CNCD-
11.11.11 renforce I'impact de ses membres et de leurs parte-
naires, car ces réseaux multi-acteurs servent de caisse de
résonance pour leurs actions sur le terrain.

Lefficacité de I'Opération 11.11.11 repose sur le renforcement
des capacités des acteurs sociaux et des mouvements citoyens
dans les pays en développement. Elle favorise également la
mise en réseau a I'échelle internationale des organisations de
la société civile, notamment au sein de coalitions larges abor-
dant les enjeux mondiaux.

En 2024, |la recette de I'Opération 11.11.11 a permis de finan-
cer plus de 220 projets dans une quarantaine de pays en
développement, portés par 30 ONG membres. Une nouvelle
organisation a rejoint I'Opération 11.11.11 : I'asbl Bissongo,
active au Burkina Faso.

Les programmes bénéficiant de I’Opération 11.11.11 se
concentrent principalement sur I'Afrique centrale (RDC, Rwanda,
Burundi), mais également sur I'Afrique de I’Ouest (Burkina
Faso, Sénégal, Bénin, Guinée, Mali, Niger), ’Amérique du Sud
et centrale (Pérou, Bolivie, Guatemala, Nicaragua, Haiti), I'Asie
(Cambodge, Indonésie, Vietnam), ainsi que la Palestine, le
Maroc et la Tunisie.




LE PROGRAMME CITOYENNETE

ET DEMOCRATIE

Le CNCD-11.11.11 soutient également des réseaux d’organi-
sations de la société civile du Sud, qui, comme lui, ont une
base sociétale forte et coordonne des associations membres
dans un cadre pluraliste et citoyen. Ces réseaux portent des
alternatives visant & soutenir le développement d’'un monde
plus juste et durable. Ces partenaires directs travaillent en
étroite collaboration avec les membres du CNCD-11.11.11 et
participent & des réseaux internationaux pour développer
des alternatives communes au développement.

Ces partenaires sont présents en Afrique centrale, en Afrique
de I’Ouest, en Amérique latine, en Palestine et en Asie. En
2024, 13 partenariats ont été soutenus dans ce cadre, en plus
des partenariats directs en RDC (cofinancés par la DGD).

financer — 25

Parmi ces partenaires, citons notamment les réseaux ABONG
au Brésil, le FTDES en Tunisie, LATINDADD en Amérique latine,
SPONG au Burkina Faso et PNGO en Palestine. Chacun, dans
son contexte, soutient une approche fondée sur le respect des
droits humains, la démocratie et la solidarité.

EnRDC, le CNCD-11.11.11 appuie plusieurs organisations par-
tenaires pour améliorer la situation des droits humains dans le
secteur de I'exploitation des ressources miniéres et forestiéres,
tant industrielles qu’artisanales, en renforcant la gouvernance
participative des communauteés locales. Le programme, cofi-
nancé par la DGD, renforce la société civile congolaise dans
ses efforts de sensibilisation, de plaidoyer et de suivi des lois,
afin de garantir que les « titulaires de droits » et les « déten-
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teurs d’obligations » s’en emparent. En 2024, ces réseaux
congolais ont aussi pu développer un projet pour la consoli-
dation de la paix dans un contexte électoral tendu, grdace a
I'appui de 'ambassade de Belgique & Kinshasa.

LES SECTEURS PRIORITAIRES

Les programmes soutenus par I'Opération 11.11.11 abordent
plusieurs thématiques prioritaires :

> Souveraineté alimentaire

> Travail décent, protection sociale et inclusion sociale

> Emancipation et formation des jeunes

> Egalité des genres et empowerment des femmes

> Adaptation aux changements climatiques et protection
des ressources naturelles

> Santé et éducation

> Démocratie et droits humains

Ces thématiques sont interconnectées. Par exemple, de nom-
breux projets de souveraineté alimentaire prennent en
compte les effets du déréglement climatique (désertification,
diminution des réserves d’eau, salinisation des terres), la
perte d’accés aux terres cultivables ou utiles au pastoralisme
(accaparement des terres), ainsi que le manque d’accés a des
semences de qualité (produits OGM ou semences non adaptées
aux réalités locales).

Les solutions proposées dans les projets soutenus par
I’Opération 11.11.11 encouragent les systemes alimentaires
durables via I'agroécologie, le renforcement de I'agriculture
familiale et des petites coopératives, ainsi que le développe-
ment de marchés locaux pour I’écoulement des produits.



LE ROLE CENTRAL DES FEMMES

Les femmes jouent un réle crucial dans les processus de chan-
gement. Piliers de la cellule familiale dans de nombreux pays
du Sud, elles en assurent la survie. Cependant, les femmes
rurales sont souvent encore privées de leurs droits d’accés d la
terre, & 'autonomie financiére, et subissent des discriminations
en raison de leur travail informel et de leur pouvoir décisionnel
inférieur a celui des hommes, tant au sein du ménage que dans
la communaute.

Les projets soutenus par I'Opération 11.11.11 encouragent le
développement de groupements de femmes, leur autogestion,
et leur accés a des ressources essentielles telles que la terre, les
formations, les micro-crédits et les mutuelles de santé.
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CONDITIONS DE TRAVAIL

ET DROITS SOCIAUX

De nombreux secteurs de développement et de production
emploient des travailleurs et travailleuses sans protection
sociale ni défense de leurs droits collectifs, que ce soit en matiére
de conditions de travail, de santé ou de rémunération juste.
'Opération 11.11.11 soutient les organisations syndicales qui,
en se mettant en réseau, défendent les droits de toutes et tous,
du niveau local & I'Organisation internationale du travail (OIT).

Elle soutient également des projets visant & améliorer I'accés &
I’éducation pour toutes et tous, avec une attention particuliére
pour les jeunes filles. Mais I'action de 'Opération 11.11.11 ne se
limite pas & la scolarité : elle soutient aussi des initiatives
d’émancipation, d’innovation et de développement & travers
des formations qualifiantes, des soutiens aux jeunes entre-
prises innovantes, et des projets émancipateurs, notamment
pour les femmes.



AFRIQUE
150 projets
financés

AMERIQUE
LATINE
ET CARAIBES

35 projets financés

MOYEN
ORIENT
10 projets
financés

ASIE

25 projets
financés
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Plus de 220 programmes sélectionnées
pour 30 organisations membres

LISTE DES ONG FINANCEES

PAR UOPERATION 11.11.11 EN 2024

ACDA, ADA, ASMAE, Autre Terre, Bissongo, CADTM, CARITAS, Louvain Coopération, Médecins du Monde, MEemisa, Miel
CEPAG, CSC, DBA, Dynamo International, Eclosio, Entraide Maya H, Oxfam - Magasins du monde, Oxfam Solidarité,
et Fraternité, Fréres des Hommes, Humundi (ex-SOS Faim),  Solsoc, ULB Coopération, Viva Salud, WAPA, WSM

IFSI (FGTB), lles de Paix, Le Monde selon les femmes, LHAC,
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I
I
) . I
13 partenariats directs avec des plateformes
de la société civile I
LISTE DES PARTENAIRES DIRECTEMENT PARTENARIATS COFINANCES
FINANCES PAR LA COUPOLE EN 2024 PAR LA DGD EN RDC
CONAPAC, PNGO, FTDES, REMIDEV, SPONG, CNOSCG, RNDD, = ASADHO (Association africaine des droits de I'Homme),

CAD-MALI, MOCICC, LATINDADD, ABONG, Profemmes, RACI  CRONGD Kasai Occidental (Conseil régional des ONG
de développement, NSCC (Nouvelle société civile
congolaise), AETA (Agir pour les élections transparentes
et apaisées), Réseau CREF (Réseau pour la conservation
des écosystémes forestiers), CONAFED (Comité national
femmes et développement)



AFRIQUE
DE LOUEST
5 partenaires

AMERIQUE
LATINE
ET CARAIBES
4 partenaires

AFRIQUE
CENTRALE

2 partenaires

MOYEN
ORIENT
ET AFRIQUE
DU NORD
2 partenaires

financer
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sensibiliser

SENSIBILISER
& MOBILISER

Comment le CNCD-11.11.11 éveille les consciences
a la citoyenneté mondiale et solidaire

Le CNCD-11.11.11 est un mouvement citoyen engagé dans la
mobilisation de ses groupes de volontaires et ses associations
membres en faveur du développement durable et des droits
fondamentaux. En combinant une démarche d’éducation a la
citoyenneté mondiale et solidaire (ECMS) avec une démarche
d’éducation permanente, la coupole accompagne a la fois le
monde scolaire et le grand public. Avec ses organisations
membres, ses volontaires et ’ensemble de ses allié-es, le
CNCD-11.11.11 touche des publics variés, les encourageant @
passer & I'action.

Le CNCD-11.11.11 propose de nombreux contenus pédago-
giques pour le monde scolaire. A travers des animations en
classe, des projets scolaires et des outils pédagogiques, il sou-
tient concrétement le travail des enseignant-es dans leur
travail pédagogique sur les enjeux mondiaux.

En 2024, plus de 430 éléves de différents niveaux (primaire,
secondaire, et supérieur) ont été sensibilisés et accompagnés.



sensibiliser

Les thématiques abordées par le CNCD-11.11.11 sont en
parfaite adéquation avec les préoccupations des enseignant-es
et des éléves, qu'il s’agisse des inégalités mondiales, de la
souveraineté alimentaire durable ou de la justice climatique.
De plus, 228 volontaires ont été formés et interviennent dés-
ormais directement dans les classes pour proposer des
actions concretes en faveur de la solidarité internationale.

Lannée 2024 a également été marquée par la production de
nouveaux outils pédagogiques. La revue Le Monde en Classe,
qui contient des séquences pedagogiques destinées aux
écoles primaires, a porté sur la question de I'accés & I'eau dans
le monde et a été diffusée auprés de 1 443 instituteur-trices. Par
ailleurs, la premiére mallette pédagogique Mondo, destinée
aux 9-12 ans, a rencontré un grand succes avec 610 commandes.

Un «escape game » sur diverses thématiques liées aux inégali-
tés mondiales a également été congu pour les festivals d’été et a
été trés apprécié. |l sera de nouveau utilisé en 2025.

En tant que coupole, le CNCD-11.11.11 a coordonné ses
membres et non-membres au sein de groupes de travail,
appelés LED (lieux d’éducation au développement). Parmi
eux, le LED primaire a piloté la création de la mallette Mondo,
tandis que celui sur la décolonisation a continué de développer
un outil pédagogique, qui devrait aboutir en 2025. En mars
2024, nous avons également lancé un nouveau LED alimenta-
tion pour co-construire la mallette pédagogique destinée aux
éléves du secondaire, qui sera préte pour 2026.



DES ACTIVITES D’EDUCATION

PERMANENTE DIVERSIFIEES

Léducation permanente est au coeur de I'action du CNCD-
11.11.11. Nous proposons une multitude d’activités a I'inten-
tion du public adulte, permettant aux citoyen-nes intéressé-es
de se mobiliser autour des thématiques que nous défendons.
Cela se traduit par des réunions de travail, des conférences-
débats, des formations citoyennes, des événements socio-
culturels, et plus encore.

Ces activités sont rendues possibles grdce @ une équipe de
volontaires engagés au quotidien. Atravers les groupes locaux,
les assemblées de volontaires, le Conseil du Réseau des volon-
taires, et des événements comme la Féte de la Solidarité
internationale, ces personnes contribuent concrétement a un
monde plus solidaire et durable. Nous leur adressons un
grand merci !
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Ensemble, prés de 1 500 heures d’animations et de formations
citoyennes ont été réalisées tout au long de I'année. Par le
biais de processus continus d’éducation permanente, des
citoyen-nes de toute la Belgique ont pu débattre des multiples
crises internationales : déreglement climatique, violations des
droits humains, guerres, crises agricoles... Ces enjeux préoc-
cupentde plus en plus la société. En 2024, année électorale, le
CNCD-11.11.11 a lancé une série d’« apéros politiques » @
travers toute la Belgique francophone sur les enjeux de soli-
darité internationale. La campagne citoyenne Tissons de
liens, pas des menottes, lancée en 2023, a continué de susciter
un fort intérét autour des questions liées & I'accueil des per-
sonnes migrantes. En fin d’année 2024, des activités ont été
organisées en préparation du lancement de la campagne sur
des systemes alimentaires justes et durables prévue pour



sensibiliser

2025 et 2026. Ces initiatives témoignent de I'interdépendance
croissante dans un monde globalisé.

Le travail effectué par le réseau Soliris est également & souli-
gner. Il regroupe plus de 200 associations diasporiques
actives dans la Région de Bruxelles-Capitale. Initialement
congu pour cartographier, renforcer et visibiliser ces initia-
tives, ce projet a largement dépassé ses objectifs. Le réseau
est désormais dynamique et fort, déterminé a faire avancer
les enjeux de solidarité internationale.

Au fil des années, le CNCD-11.11.11 a acquis une expertise
reconnue en matiére de mobilisation citoyenne. Que ce soit a
travers les marches pour le climat ou la fin de la guerre & Gaza
ou en RDC, la coupole a su démontrer 'effectivité de son réle
de contre-pouvoir démocratique.
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2024 en quelques chiffres

Les mobilisations citoyennes ont rassemblé
environ 18 892 personnes et impliqué 33 organisations membres et alliées

Plus de 7 4 1 0 pexrsonnes ont participé
a des actions d’éducation permanente et de sensibilisation

2 164 outils pédagogiques a destination du public scolaire (hors Le Monde en Classe)

ont été remis a 4 1 8 pexrsonnes ayant passé commande sur notre site web
Le Monde en Classe a été diffusé a plus de 1 443 instituteur-trices

En plus des éléves des écoles primaires, secondaires et supérieures sensibilisés, 2 1 5 enseignant-es
ou acteurs et actrices pédagogiques ont été sensibilisé-es durant I’année 2024
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I RECOLTE 2024

L’édition 2024 de I'Opération 11.11.11 a permis de récolter
2308727 €, unrésultat record obtenu grdce a la mobilisation
exceptionnelle de nos volontaires et & la générosité de nos
donateurs et donatrices. Ce montant crucial permet de pour-
suivre notre travail en faveur du développement durable, en
partenariat avec nos organisations membres et leurs parte-
naires du Sud, dans un contexte international marqué par la
crise mondiale générée par la pandémie et la guerre en
Ukraine, des événements qui ont provoqué une hausse sans
précédent de I'extréme pauvreté.

SOURCES DE FINANCEMENT

La récolte de rue via le réseau des volontaires 11.11.11

et ONG membres

La récolte de rue, traditionnellement organisée pendant 11
jours autour du 11 novembre, a été un grand succes en 2024.
Gréce a I'engagement de milliers de volontaires, organisés au
sein de plusieurs coordinations locales, des actions de collecte
ont eu lieu dans des lieux publics. Ces événements ont permis
de vendre les produits 11.11.11 et de promouvoir la solidarité
internationale dans de nombreuses localités.




Les appels a dons

Le CNCD-11.11.11 méne des actions de collecte de fonds tout
au long de 'année, notamment par des appels & dons et des
événements ponctuels. Des défis solidaires en ligne, la pro-
motion de notre boutique en ligne, ainsi que la recherche de
nouveaux donateurs et donatrices, contribuent chaque
année & un succés croissant. Des ventes de produits auprés
des entreprises et la mise en place de points de dépdt dans les
commerces complétent ces actions.
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Wallonie Bruxelles International (WBI)

La Région wallonne et la Fédération Wallonie-Bruxelles, via
Wallonie-Bruxelles International (WBI), soutiennent I'Opération
11.11.11. Ce soutien permet d’opérer un effet de levier pour
démultiplier 'impact de la générosité de la population belge.



publications & médias

PUBLICATIONS
& MEDIAS

En 2024, la visibilité médiatique du CNCD-11.11.11 a continué
de croitre, soutenue par un intérét accru des médias pour les
questions internationales. Au total, 566 articles de presse et
reportages ont couvert notre travail tout au long de I'année,
atteignant selon Auxipress un audimat cumulé de 91973763
personnes. Cette présence médiatique témoigne d’un fort
relais de nos messages dans I'espace public, a travers une
diversité de supports et de canaux.

Le Barométre de la solidarité internationale, publié chaque
année en partenariat avec I'hebdomadaire Le Vif, a également

joueé un role clé dans notre couverture médiatique. Ce sondage,
réalisé par Dedicated, a permis de mettre en lumiére le large
soutien du public belge aux propositions du CNCD-11.11.11,
notamment pour I'augmentation de I'aide au développement,
la régularisation des sans-papiers, I'abolition des paradis
fiscaux, la transition écologique, la souveraineté alimentaire
et la justice fiscale.

En paralléle, nous avons renforcé notre présence numeérique a
travers nos canaux de communication: site web, réseaux
sociaux et newsletters. Entre le 1° janvier et le 31 décembre



2024, le site cncd.be a enregistré 146 000 utilisateurs actifs,
confirmant I'intérét croissant pour nos contenus et nos actions.

Sur les réseaux sociaux, notre portée a connu une forte pro-
gression. Sur Facebook, la couverture de nos publications a
atteint 575300 personnes, soit une hausse de 3,9% par
rapport a 2023. Sur Instagram, la progression est encore
plus marquée, avec une couverture de 206 200 personnes, en
augmentation de 175,5% par rapport a 'année précédente.
Ces résultats témoignent de I'efficacité de nos contenus
visuels (infographies, vidéos, stories) pour mobiliser un public
élargi, au-dela des cercles habituels d’experts.

publications & médias

Les supports papier ont également continué a étre un levier
important dans notre stratégie de communication. Gréce a
notre partenariat avec le magazine Imagine, un pilier de la
slow press belge, le CNCD-11.11.11 a pu diffuser des articles
de qualité sur les enjeux Nord-Sud. L'article Tissons des liens,
pas des menottes a particulierement renforcé notre visibilité
et notre message.

Le CNCD-11.11.11 a également poursuivi la diffusion de ses
publications, notamment les magazines Onze et 11 s’informe,
qui restent des outils essentiels pour maintenir un lien direct
avec nos donateurs, volontaires et sympathisants.
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COMPTES

& BILAN 2024

Les comptes de I'année 2024 ont été contrdlés et certifiés
par notre commissaire aux comptes, SRL J-DAY. lIs sont dis-
ponibles dans leur intégralité sur le site de la Banque
Nationale de Belgique (www.bnb.be).

L'exercice 2024 se termine sur un résultat positif avant
affectation de 366 823,47 €. Cette performance se traduit
par une augmentation des fonds propres de I'association, qui
s’élévent & 1422 081,47 € au 31 décembre 2024.

Ce résultat avant affectation provient essentiellement d’une
augmentation du résultat de I"Opération 11.11.11 et par
I’octroi d’un legs de pres de 250 000 euros actés en produit au
terme de I'exercice.

Apres affectation aux fonds «Programmes Citoyenneté et
Démocratie » et «Fonds permanent d’information» - qui
servent respectivement & financer les réseaux d’organisa-
tions de la société civile du Sud et a soutenir nos campagnes
de sensibilisation en Belgique - le résultat a affecter s'éleve @
187 893,52 €.
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LE BILANEN €

ACTIF Immobilisations 2709214
Stock de produits 11.11.11 57901
Créances 2306529
Valeurs disponibles 774 557
Comptes de régularisation 1091
total actif 5849 292
PASSIF Fonds Social 1422081
Provisions 80269
Dettes financiéres 1483 855
Dettes commerciales 68 275
Dettes fiscales, salariales et sociales 528 585
Dettes aux programmes 1489 169
Comptes de régularisation 777 058
total passif 5849 292

Ce résultat contribue & améliorer notre trésorerie nette, qui  permet une ameélioration des ratios de liquidité, garantissant
a augmenté de prés de 60000€ par rapport a 2023. ainsi notre capacité & faire face & nos engagements a court
Lendettement global a diminué de prés de 10%, ce qui  terme sans difficulté.
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LE COMPTE DE RESULTAT EN €

PRODUITS Récolte de Fonds 2740 829
Récolte de rue 697 146
Appels a dons et récolte alternative 1554682
Wallonie-Bruxelles International 489 000
Financements institutionnels 3422032
Aides a I'emploi 888 506
Coopération belge au développement 2331292
European Coalition for Corporate Justice 5324
Fédération Wallonie-Bruxelles 663 809
Fiabel 2413
Fondation Européenne pour le climat 111 486
Fondation Roi Baudouin 3883
Soliris 38016
Union Européenne 198 308
Wallonie-Bruxelles International 67 500
Autres produits (dont Production immobilisée) 520529
Produits financiers -
Produits exceptionnels 20 067

total de produits 7 591963
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CHARGES Produits 11.11.11 100 333
Services et biens divers 997 143
Rémunérations et charges sociales 4186 497
Amortissements 410817
Autres charges d’exploitation (financement de projets) 1501 629
Charges financiéres 41531
Charges exceptionnelles 7 190
total de charges 7225139
résultat avant affectation et prélévement 366 824
Affectations aux fonds 324 807
Prélévements sur les fonds 145 877

RESULTAT DE L'EXERCICE 187 894
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DOLITIQUE
D’INTEGRITE

Le CNCD-11.11.11 a mis en place une politique d’intégrité, qui
repose sur deux aspects:

> L'intégrité morale: respect des personnes, aussi bien sur le
plan psychologique que physique.

> lintégrité financiére : gestion correcte des ressources, sans
fraude, corruption ou utilisation abusive.

Cette exigence d’intégrité concerne autant I'organisation
elle-méme que toutes les personnes qui y travaillent,
qu’elles soient salariées, volontaires ou membres du conseil
d’administration.

Comme toutes les ONG reconnues par la Coopération belge, le
CNCD-11.11.11 a signé en juin 2018 la Charte intégrité, lancée
par le ministre de la Coopération au développement. Cette
charte pose un cadre général, avec notamment I'obligation



d’adopter un code éthique propre a chaque organisation.
Chez nous, ce Code d’intégrité est annexé au réglement de
travail.

Ce code, adopté en 2020, vient compléter la législation exis-
tante. Il s’appuie aussi sur nos propres engagements : la
Charte politique, la Charte éthique, la Charte genre et notre
plan en faveur de pratiques durables.

politique d’intégrité

Pour garantir 'application de ces principes, un Comité d’inté-
grité, un mécanisme de plaintes, un conseiller en intégrité et
un gestionnaire des plaintes ont été mis en place. Toutes les
infos pratiques a ce sujet sont accessibles sur notre site.

A noter : en 2024, aucune plainte n’a été déposée au titre du
Code d'intégrité.
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