
RAPPORT
D’ACTIVITÉ 

2020





SOMMAIRE
ÉDITO 04

LE CNCD-11.11.11 06

FOCUS  
Une année marquée par la crise sanitaire 08
Le Traité sur la charte de l’énergie 12
Financement climat 14

INTERPELER Comment le CNCD-11.11.11 œuvre 
à promouvoir des décisions politiques pour un monde juste et durable 18

COOPÉRER Comment l’Opération 11.11.11 soutient des partenariats 
dans les pays en développement 22
Le résultat de l’Opération 11.11.11 2020 32

SENSIBILISER Comment le CNCD-11.11.11 sensibilise le public belge 
à la citoyenneté mondiale et solidaire 34

MÉDIAS Publications et présence dans les médias 40 

LES COMPTES ET BILAN 2020 42©
 Sh

an
no

n 
Ro

w
ie

s /
 A

rn
au

d 
Gh

ys



ÉDITO
Outre les millions de morts qu’elle a provoqués, la pandémie
a également débouché sur une récession mondiale qui a fait
basculer 120 millions de personnes supplémentaires dans
l’extrême pauvreté dans les pays en développement. C’est
une décennie de progrès en la matière qui risque d’être
brutalement annulée. Cela ne peut qu’inciter le Centre national
de coopération au développement (CNCD-11.11.11) à redou-
bler d’efforts pour promouvoir un monde juste et durable.  

L’année 2020 entrera dans l’histoire comme celle du « Grand
Confinement » suite à la pandémie de Covid-19. Cette pandé-
mie, plus que tout autre phénomène, illustre combien les
sociétés humaines sont interconnectées et interdépen-
dantes ; combien résoudre une telle crise mondiale nécessite
de renforcer la solidarité et la coopération internationale ;
combien il est illusoire de faire reposer la prospérité écono-
mique sur la destruction des écosystèmes dont elle dépend. 

04 – édito

Le mot de la présidente 
et du secrétaire général



En 2020, la crise et le confinement n’ont pas empêché le
CNCD-11.11.11 de multiplier les initiatives – évidemment
adaptées au contexte sanitaire. Parmi ces initiatives, souli-
gnons la publication d’une cinquantaine d’analyses et de 7
études, le plaidoyer pour influencer la déclaration du
nouveau gouvernement belge, la campagne pour la justice
fiscale totalement digitalisée et les activités de sensibilisation
qui ont impliqué la participation de près de 7 000 personnes,
le financement de près de 200 projets de développement
dans une quarantaine de pays du Sud et, bien sûr, l’organisa-

tion de l’Opération 11.11.11, totalement repensée pour
s’adapter au confinement.

Grâce au volontarisme et à l’ingéniosité des milliers de
volontaires, des dizaines d’ONG membres et de l’équipe
exécutive du CNCD-11.11.11, l’Opération 11.11.11 a réussi sa
mue et enregistré le meilleur résultat de son histoire. Ce
succès permettra de pérenniser les partenariats de dévelop-
pement durable, qui s’avèrent plus nécessaires que jamais.  

par Estelle Ceulemans (présidente) 
et Arnaud Zacharie (secrétaire général)
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LE CNCD-11.11.11
Né en 1966 suite au rapprochement entre quatre collectifs
d’associations tiers-mondistes, le CNCD-11.11.11 a évolué
au fil des décennies pour devenir une coupole réunissant
près de 90 ONG, associations et syndicats engagés dans la
solidarité internationale, ainsi qu’une cinquantaine de
groupes de volontaires. 

Sous la bannière d’une charte politique, le CNCD-11.11.11
œuvre à trois missions essentielles : le plaidoyer politique,
l’Opération 11.11.11 et l’éducation à la citoyenneté mondiale
et solidaire.

INTERPELLER. Pour promouvoir un monde juste et durable, le
CNCD-11.11.11 interpelle de façon récurrente les décideurs et
décideuses politiques à tous les niveaux de pouvoir, de la
commune aux instances internationales, en passant par les
gouvernements fédéral, communautaire et régionaux. Pour
ce faire, il coordonne des plates-formes réunissant non
seulement ses ONG membres, mais aussi d’autres organi-
sations de la société civile, de façon à mettre en réseaux les
expertises citoyennes et à alimenter la décision politique en
faveur des alternatives qu’il a été chargé de porter : coopé-
ration au développement, justice fiscale, égalité de genre,
justice migratoire, souveraineté alimentaire, justice clima-
tique, commerce juste et durable…

Trois missions : interpeller, financer, sensibiliser 
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COOPÉRER. L’Opération 11.11.11 consiste à financer des pro-
grammes de développement en Afrique, Amérique latine,
Moyen-Orient et Asie.
Portés par les ONG belges et leurs partenaires du Sud, ces
projets mettent en œuvre des formules souvent créatives,
pour trouver des solutions durables à des problématiques
vécues au quotidien, surtout dans les domaines de la santé,
de l’éducation, de l’alimentation, de la démocratie ou de
l’émancipation des femmes.

SENSIBILISER. L’éducation à la citoyenneté mondiale et solidaire
(ECMS) vise un changement de valeurs et d’attitudes, tant sur
le plan individuel que collectif, en vue d’aboutir à un change-
ment de société en faveur d’un monde juste et durable.
Le CNCD-11.11.11 assure la promotion de campagnes de sen-
sibilisation, d’information et de mobilisation des citoyens. Ces
campagnes visent la promotion d’alternatives pour un monde
juste et durable : la souveraineté alimentaire, la justice clima-
tique, l’égalité des sexes, la justice fiscale, le travail décent, la
justice migratoire ou encore la lutte contre les inégalités mon-
diales. Elles s’appuient sur des modules pédagogiques et des
mobilisations citoyennes.
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CORONAVIRUS
En 2020, année évidemment bouleversée par la crise du
coronavirus, le CNCD-11.11.11 a adapté son fonctionnement,
tant sur le plan des modes de diffusion (largement réorientés
vers les canaux digitaux) que sur le plan des contenus de ses
campagnes.

Le thème de la santé publique est naturellement venu au
premier rang des préoccupations, et en particulier les inéga-
lités Nord-Sud, très marquées sur le plan de la santé en
général et de l’accès aux traitements contre le coronavirus. 

Au cours des premiers mois de la crise sanitaire, une campagne
a été menée pour préserver la solidarité internationale dans
un contexte de repli. Les enjeux internationaux ont été absents
du débat public durant des mois, alors même que la pandémie,
par définition mondiale, appelait à une réponse coordonnée
internationalement. La campagne menée par le CNCD-11.11.11
et ses ONG membres, a visé à attirer l’attention sur les enjeux
internationaux, sous le slogan « Le virus ne connait pas de
frontières, la solidarité non plus ». Une déclaration politique a
attiré l’attention sur les conséquences dramatiques dans les

Covid-19 : une année marquée 
par la crise sanitaire et économique
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pays du Sud, non seulement sanitaires mais aussi écono-
miques et sociales, et appelé à garantir qu’« un futur vaccin
(soit) accessible à l’ensemble de la population mondiale ». 

Le travail de sensibilisation articulé autour de la crise sanitaire
a débouché dès avril 2020 sur la constitution d’une Coalition
Corona regroupant les principales organisations de la société
civile belges autour de revendications communes. Dans sa
note de base, la Coalition Corona détaille les modalités d’un
État à même de relever les défis de la crise sanitaire et de la
reconstruction post-covid : État stratège, État social, État
écologique, État démocratique et État efficace. Plusieurs pro-

positions concrètes sont avancées : emprunt commun euro-
péen pour financer une relance juste et durable, conditions
aux aides d’Etat, monnaie écologique, annulation de la dette
des pays à faible revenu, justice fiscale et coopération interna-
tionale. Ces enjeux ont ensuite été développés dans des notes
thématiques et ont bénéficié d’un travail de diffusion dans les
médias et sur les réseaux sociaux. 

L’Opération 11.11.11, perturbée par les mesures de confine-
ment, a été totalement repensée pour s’adapter au contexte
sanitaire. Avec succès, puisque le résultat 2020 est le plus élevé
de l’histoire de l’Opération 11.11.11. 

10 – focus
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LA CHARTE 
DE L’ÉNERGIE  

La renégociation du Traité sur la charte de l’énergie (TCE), qui
encadre le commerce international de l’énergie, est en sa forme
actuelle incompatible avec les objectifs de réduction des
émissions de CO2. Le mécanisme d’arbitrage privé permettant
aux investisseurs d’engager des poursuites contre des États
qui adopteraient des mesures de transition énergétique au
nom de l’ambition climatique, en particulier, sont probléma-
tiques. Les États européens désirant sortir des énergies fossiles
sont ainsi susceptibles de devoir payer des milliards d’euros
en compensation aux géants de l’énergie, ce qui risque de
rendre très coûteuse la concrétisation du Green Deal adopté
par l’Union européenne. 

Le CNCD-11.11.11 a dénoncé ces dérives et revendiqué une
réforme de ce traité tout au long de l’année 2020. Pour ce faire,
il  a engagé, avec sa Plateforme « Commerce Juste et durable »,
un important travail de sensibilisation, qui a donné une visibi-
lité à une question largement ignorée par les médias, en dépit
de son importance.

Dans le courant du mois de mai, un exposé des enjeux a d’abord
été rédigé, sous forme de Note politique adressée aux man-
dataires, y compris dans une traduction anglaise, nécessaire au
vu du caractère international de la question. Un positionnement
commun de la société civile a aussi été élaboré.

Le Traité sur la charte de l’énergie :
un accord incompatible avec le Green Deal européen
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Des outils de vulgarisation ont ensuite été développés tout au
long de l’année. Ce travail a inclus des visuels pour les réseaux
sociaux, plusieurs vidéos de vulgarisation, un guide d’argu-
mentation ou encore une page web dédiée, regroupant toutes
les ressources. Plusieurs analyses ont été publiées et promues
sur les réseaux sociaux.

Afin d’élargir le public touché, une action médiatique a été
organisée et les médias ont été sensibilisés par l’envoi de
communiqués de presse et de carte blanche. Ce travail a
permis que le TCE soit mentionné dans la presse à plusieurs
reprises en 2021.
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FINANCEMENT
CLIMAT

Le financement climat désigne l’engagement financier pris
collectivement par les pays développés à soutenir les pays en
développement dans leur adaptation aux défis climatiques.
Cet engagement date du sommet sur le climat de Copenhague
(COP15) en 2009 et a été renforcé lors de la COP21 de Pris en 2015. 

Les pays en développement sont en effet les plus vulnérables
envers les changements climatiques, alors qu’ils sont histori-

quement les moins responsables des émissions de gaz à effet
de serre. Ils manquent par ailleurs de moyens pour financer
leur transition écologique et atteindre les objectifs de dévelop-
pement durable. Le financement climat est donc une question
de solidarité internationale et de justice climatique. 

Il est au cœur du plaidoyer du CNCD-11.11.11 depuis plusieurs
années, en particulier dans la mesure où la Belgique ne

Justice climatique : 
le CNCD-11.11.11 a maintenu 

le financement climat à l’agenda politique



contribue pas à la hauteur de ses promesses. L’année 2020,
où les États étaient appelés à renouveler leurs engagements
financiers, a marqué une étape importante.

Le CNCD-11.11.11 a mis en œuvre une campagne de sensibi-
lisation sur cet aspect méconnu et pourtant essentiel de la
question climatique. Sans financement suffisant, les pays du
Sud ne seront en effet pas en mesure de remplir leurs engage-
ments de réduction des émissions de CO2. Tous les canaux de
communication et de plaidoyer politique ont été mobilisés,
au cours des semaines et mois qui ont précédé un sommet
international sur cette question en décembre 2020. 

Une page dédiée du site web a été créée, regroupant un
ensemble de ressources, à destination de différents publics.
Des visuels, vidéos et outils de vulgarisation ont été mis à la
disposition du public, et des analyses et des notes de briefing
ont été distribuées aux journalistes et aux responsables poli-
tiques. Ce travail de sensibilisation a donné lieu à plusieurs
articles dans la presse francophone. 

Une action médiatique, menée avec d’autres organisations
devant la chancellerie du Premier ministre (« 60 jours pour le
climat »), a également permis d’attirer l’attention des médias
et du public sur les enjeux du financement climat. 

16 – focus
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INTERPELLER
Au niveau du plaidoyer politique, l’année 2020 aura sans
aucun doute été marquée, au-delà de la pandémie de Covid-
19, par la formation d’un nouveau gouvernement fédéral.
Dans la suite de la campagne menée autour des élections
2019, le CNCD-11.11.11 a assuré un suivi rapproché des
négociations entre les partis de la nouvelle majorité, puis de
l’élaboration des notes d’orientation politique des ministres.

Le résultat est assez encourageant : engagement à établir
une trajectoire contraignante pour atteindre 0,7% du revenu
national brut consacré à l’aide publique au développement
au plus tard en 2030 ; une Coopération belge plus fortement
axée sur le soutien au travail décent et à l’agriculture durable ;
un rehaussement de l’ambition en matière de réduction des
émissions de gaz à effet de serre ; le soutien à des accords de

Comment le CNCD-11.11.11 œuvre à promouvoir 
des décisions politiques pour un monde juste et durable
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commerce assorties de normes sociales et environnemen-
tales contraignantes ou encore un engagement à légiférer
pour contraindre les entreprises multinationales à respecter
les droits humains… Autant de balises nouvelles, qui résultent
entre autres du plaidoyer mené par le CNCD-11.11.11 et ses
ONG membres. 

Par ailleurs, la pandémie de Covid-19, si elle a frappé de plein
fouet la Belgique et l’Union européenne, a aussi eu un impact
énorme sur les pays en développement. De manière directe,
des pays entiers, en particulier en Amérique latine, ont eux
aussi été dévastés par le virus. De manière indirecte, les mesures

de confinement et le ralentissement de l’économie mondiale
ont privé des milliards de personnes de leurs sources de
revenu. C’est pourquoi, dès le mois de mars, le CNCD-11.11.11
et son homologue flamand ont mis en place un espace spé-
cifique de plaidoyer réunissant les organisations de la société
civile pour émettre des recommandations aux responsables
politiques : augmentation et adaptation de l’aide au dévelop-
pement, accès universel aux vaccins et aux soins médicaux,
annulation de la dette des pays pauvres ou encore protection
des droits humains malgré les mesures sanitaires ont fait
l’objet des discussions au sein de ce groupe de travail.



2020 en quelques chiffres
175 organisations coordonnées dans des plates-formes de plaidoyer
(60 membres, 115 non membres) 

89 positions, soit 44 en Belgique et 45 diffusées aux niveaux européen et international

49 analyses publiées

7 études publiées:
– Le temps des Banques centrales
– Migration et coopération au développement : une bonne alliance?
– Rapport 2020 sur l’aide belge au développement
– La transition écologique et sociale
– La fiscalité durable dans une perspective internationale
– L’accord UE-Mercosur : analyse d’un accord anachronique
– Pour un partenariat euro-méditerranéen en faveur 
du développement durable

56 activités d’informations réalisées

274  interpellations politiques organisées

interpeller – 21





COOPÉRER
Depuis plus de 50 ans, l’Opération 11.11.11 finance des projets
de développement en Afrique, en Amérique latine, en Asie et au
Moyen Orient. Ils consistent à renforcer structurellement les
capacités des acteurs sociaux et des mouvements citoyens
dans les pays en développement et de les articuler à l’échelle
internationale à travers des partenariats et des coalitions
larges d’organisations de la société civile en faveur des objectifs
de développement durable. 

L’Opération 11.11.11 propose donc un soutien structurel et à
moyen terme aux programmes des ONG belges et des par-
tenaires du Sud (avec une durée maximale de cinq ans). Les
bénéficiaires de l’Opération 11.11.11 doivent chaque année
rendre des comptes tant en termes d’activités que financiers. 

Comment l’Opération 11.11.11 soutient 
des partenariats dans les pays en développement
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LES PROGRAMMES DES ONG MEMBRES 
Au total, la recette 2020 de l’Opération 11.11.11 a permis de
financer plus de 200 projets dans une quarantaine de pays
en développement (portés par 31 ONG membres). 

Les programmes bénéficiant de l’Opération 11.11.11 visent
principalement l’Afrique centrale (RDC, Rwanda, Burundi),
mais aussi l’Afrique de l’Ouest (Burkina Faso, Sénégal, Bénin,
Guinée, Mali, Niger…), l’Amérique du sud et centrale (Pérou,
Guatemala, Nicaragua, Haïti), l’Asie (Cambodge, Indonésie,
Vietnam) ou la Palestine.

LE PROGRAMME CITOYENNETÉ ET DÉMOCRATIE
Le CNCD-11.11.11 soutient également des réseaux d’organisa-
tions de la société civile en Afrique centrale, en Afrique de
l’Ouest, en Amérique latine, en Palestine et en Asie. En 2020, 
13 partenariats ont été soutenus dans ce cadre, en plus de 5
partenariats directs en RDC (cofinancés par la DGD). Citons
entre autres les réseaux AETA (Agir pour des élections transpa-
rentes et apaisées) actif en RDC, PROFEMMES au Rwanda,
ABONG au Brésil, le FTDES en Tunisie et LATINDADD en Amérique
latine. Chacun, dans son contexte, soutient une approche
basée sur le respect des droits humains, la démocratie et la
réalisation des objectifs de développement durable.
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Tous les projets financés par 
l’Opération 11.11.11 sont consultables
en ligne sur www.cncd.be/projets  

LES SECTEURS PRIORITAIRES
Les programmes soutenus par l’Opération 11.11.11 s’articulent
autour d’un certain nombre de thématiques prioritaires :
– la souveraineté alimentaire,
– le travail décent, la protection sociale et l’inclusion sociale,
– l’émancipation et la formation des jeunes,
– l’égalité des genres et l’empowerment des femmes,
– l’adaptation aux changements climatiques et la gestion
durable des ressources naturelles,
– la démocratie ou encore la justice fiscale.

Des liens ténus existent entre ces thématiques. Par exemple,
la plupart des projets de souveraineté alimentaire partent 
de constats liés aux effets déjà présents des changements 
climatiques (désertification, diminution des réserves d’eau,
salinisation des terres), à la perte d’accès à des terres cultiva-
bles ou utiles pour le pastoralisme (accaparement des terres)
ou encore au non accès à des semences de qualité (mise sur le
marché de semences OGM ou exportées, et non adaptées aux
réalités locales). Les solutions portées à travers les projets
soutenus par l’Opération 11.11.11 encouragent l’agro-éco-
logie, le renforcement de l’agriculture familiale et en petites

coopérer – 25



coopératives, la solidarité et le développement de marchés
locaux pour l’écoulement des produits.

Les femmes sont de véritables actrices du changement. Piliers
de la cellule familiale dans de nombreux pays du Sud, elles en
assurent la survie. Cependant, les femmes rurales sont encore
fort démunies dans leur droit d’accès à la terre, leur autonomie
financière… Leur travail se fait de façon informelle et leur
pouvoir décisionnel est souvent inférieur à celui des hommes
au sein du ménage comme de la communauté. 

Les différents projets financés par l’Opération 11.11.11 sou-
tiennent le développement de groupement de femmes, leur
accès au savoir et à la formation, à la terre et aux micro-crédits,
aux mutuelles de santé... De façon plus générale, de nombreux

secteurs de développement et de production occupent des
travailleurs et travailleuses qui n’ont accès à aucune protection
sociale, et qui n’ont pas les capacités de défendre leurs droits,
tant en matière de conditions de travail que de santé ou de
rémunération digne. 

L’Opération 11.11.11 soutient également des acteurs de
changement comme les organisations syndicales qui, en se
mettant en réseau, depuis la base jusqu’à l’OIT, défendent les
droits de toutes et tous. Elle appuie aussi des projets visant à
favoriser l’accès à une éducation pour toutes et tous, et
ensuite à des formations qualifiantes et émancipatrices. Ces
projets s’adressent notamment aux enfants qui se retrouvent
également sur le marché du travail de façon très informelle.

26 – coopérer
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AMÉRIQUE
LATINE 

ET CARAÏBES
51 projets financés 

AFRIQUE 
156 projets

financés 
ASIE

19 projets 
financés 

MOYEN 
ORIENT

13 projets 
financés 



LISTE DES ONG FINANCÉES 
PAR L’OPÉRATION 11.11.11 EN 2020
ACDA, ADA, ADPM, ASMAE, Autre Terre, CADTM, CARITAS,
CEPAG, DBA, Dynamo International, ECLOSIO, Entraide et
Fraternité, Frères Des Hommes, IDAY-International,
IEOI/CSC, Iles de Paix, Ingénieurs sans frontières, 

Le Monde selon les Femmes, LHAC, Louvain Coopération,
MEMISA, Miel Maya Honing, Oxfam Magasins du Monde,
Oxfam- Solidarité, SOLSOC, SOS FAIM, ULB Coopération,
Vétérinaires sans Frontières, VIVA SALUD, WAPA, WSM.

coopérer – 29

plus de 200 programmes sélectionnées 
pour 31 organisations



LISTE DES PARTENAIRES 
DU CNCD-11.11.11 EN 2020
NSCC, CRONGD, RRN , AETA, RSC Katanga, FOPABU,
Profemmes, PRODDES (Forum Social Africain), PNGO, FTDES,
REMIDEV, SPONG, CNOSCG, RNDD, CAD MALI, MOCICC, 
LATINDADD, ABONG

16 partenariats directs 
avec des plateformes de la société civile
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AFRIQUE 
CENTRALE

7 partenaires

MOYEN 
ORIENT

ET AFRIQUE 
DU NORD

2 partenaires

AMÉRIQUE
LATINE 

ET CARAÏBES
3 partenaires

AFRIQUE 
DE L'OUEST
5 partenaires
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L’édition 2020 de l’Opération 11.11.11 a permis de récolter
1.890.556 euros grâce à l’importante mobilisation de nos
volontaires et à la générosité de nos donateurs et donatrices.
C’est le montant le plus élevé de l’histoire de l’Opération
11.11.11. Ce résultat encourageant permet de poursuivre le
travail pour le développement durable, en partenariat avec 
les organisations membres et leurs partenaires Sud, alors que
la pandémie de Covid-19 provoque une hausse inédite de 
l’extrême pauvreté dans le monde. 

Le résultat 
de l’Opération 11.11.11 2020

32 – coopérer

TOTAL RECETTES 2020 € 1 890 556

Récolte de rue via le réseau 
des volontaires 11.11.11 et ONG membres € 432 293

Appels à dons € 969 663 

Wallonie-Bruxelles International € 489 000



velles initiatives lancées pour adapter la récolte au contexte
sanitaire ont été lancées en 2020, avec beaucoup de succès.
Défis sportifs et solidaires en ligne, promotion de la boutique
en ligne, appels à dons téléphoniques, ventes de produits aux
entreprises et autres développement de partenariats artis-
tiques ont permis de compenser la diminution des ventes de
produits de rue. 

WALLONIE BRUXELLES INTERNATIONAL 
La région wallonne et la Fédération Wallonie-Bruxelles, via
Wallonie-Bruxelles International (WBI), soutiennent l’Opération
11.11.11. Ce soutien permet d’opérer un effet de levier pour
démultiplier l’impact de la générosité de la population belge. 

LA RÉCOLTE DE RUE 
Traditionnellement organisée durant 11 jours entourant le
11 novembre, et exceptionnellement prolongée jusqu’au 31
janvier 2021 dans le contexte de la crise sanitaire, la récolte
de rue 2020 enregistre une baisse attendue mais limitée vu
le contexte du confinement. Les milliers de volontaires orga-
nisés au sein de plus de 200 coordinations locales se sont
adaptés aux mesures sanitaires pour faire vivre la solidarité
internationale dans leur localité, via la vente de produits et
d’autres canaux d’appels à dons. 

LES APPELS À DONS
Le CNCD-11.11.11 collecte des fonds à travers des appels à
dons et des actions ponctuelles de récolte de fonds. De nou-
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SENSIBILISER 
La mission d’éducation à la citoyenneté mondiale et solidaire
(ECMS) a consisté, dans une année bousculée, à poursuivre un
travail de sensibilisation du public belge francophone. Le
CNCD-11.11.11 propose une palette d’outils variée destinés à
des publics de tous les âges: animations, formations, actions et
mobilisation citoyennes, etc. La démarche pédagogique reste
ancrée autour de l’émancipation sociale et des enjeux mon-
diaux ayant un impact sur les citoyens du Nord comme du Sud. 

La crise sanitaire a eu un impact important sur les activités
prévues : les projets sur le point d’être lancés en mars ont été
annulés, reportés ou adaptés. L’équipe a rebondi en organisant,
entre autres, un festival en ligne sur la justice fiscale : le Justice
Digit’ festival. Un cycle de webinaires a également été organisé
à destination du public des diasporas : « Decolonize Now ». La
digitalisation des formations aux enseignant.e.s et anima-
teurs.trices et les activités « covid proof » avec les groupes de

Comment le CNCD-11.11.11 sensibilise 
le public belge à la citoyenneté mondiale et solidaire 
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volontaires en région ont également permis de s’adapter au
contexte sanitaire. Ces projets ont été de belles réussites vu le
public important qu’ils ont drainé et la qualité des débats.

L’ACCOMPAGNEMENT 
DU RÉSEAU DE VOLONTAIRES 
Sur la justice fiscale, les migrations ou le climat, plusieurs
moments de sensibilisation ont rassemblé des volontaires et
sympathisants, afin de leur permettre de se former aux enjeux
mondiaux et de réfléchir ensemble aux leviers d’action à leur
portée. 

La campagne d’éducation permanente pour des « communes
hospitalières » a en outre continué de mobiliser des groupes

de citoyennes et citoyens actifs dans l’accueil des migrants en
transit et le suivi des motions votées dans de nombreuses
communes. Le guide du volontaire pour des communes
hospitalières a également été remis à jour.  

La chorale Buena Vida Social Band a donné naissance à deux
autres chorales, une à Liège et une en Brabant Wallon.
Malgré le coronavirus, les volontaires-chanteurs ont redoublé
d’imagination pour continuer à travailler leur répertoire.

En fin d’année, la crise sanitaire se prolongeant, le CNCD-
11.11.11 a lancé un projet de discussion thématique en exté-
rieur, par bulle de 4 personnes. La première « Débat’lade » a
eu lieu à Bruxelles en 2020. L’idée de base était de décortiquer
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aux écoles primaires, a permis de mesurer son intérêt auprès
des utilisateurs. L’étude a montré que la revue est très appréciée
et propose quelques pistes à creuser pour en améliorer la
qualité. Les numéros parus en 2020 ont porté sur le genre et
les soins de santé. 

À retenir enfin que 19 organisations ont participé, en fonction
des thématiques, à la plate-forme d’éducation au dévelop-
pement, afin de produire et diffuser des mallettes pédago-
giques, d’offrir des formations pour le corps enseignant et de
proposer des projets de mise en action aux élèves. 

collectivement l’accord du gouvernement Vivaldi et de per-
mettre aux citoyennes et citoyens de poser des questions à
des experts thématiques.  

LA CITOYENNETÉ MONDIALE 
ET SOLIDAIRE EN MILIEU SCOLAIRE 
En 2020, le CNCD-11.11.11 a sensibilisé un peu moins de 1 500
élèves des cycles primaire, secondaire et supérieur. Une
chiffre en baisse mais honorable au vu de la fermeture des
écoles sur une partie de l’année. Ces élèves ont participé à des
animations autour de la solidarité internationale. Les outils
pédagogiques proposés sont toujours aussi fréquemment
demandés. Une évaluation externe de la revue « Le Monde en
classe », revue biannuelle sur les enjeux mondiaux destinée

Le CNCD-11.11.11 a poursuivi activement son travail
de sensibilisation malgré les restrictions sanitaires. 
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LA MOBILISATION CITOYENNE 
En 2020, la mobilisation sur la Justice fiscale a connu un pic
avant l’été. Confinement oblige, le Justice Fiscale Tour, qui
devait sillonner les routes de Bruxelles et de Wallonie avec une
camionnette de sensibilisation aménagée, a été adapté et
digitalisé. Il est devenu le Festival Digit’ Justice fiscale. Du 11
au 20 mai, dans le cadre de la campagne « Les multinatio-
nales doivent payer leur juste part », ce festival en ligne a
proposé plusieurs rendez-vous participatifs : conférences live,
concerts, minutes culturelles, assemblée citoyenne, etc. Il a
accueilli une multitude d’invités de qualité tels que James
Galbraith ou Paolo Woods. Un débat politique sur la Justice
fiscale comme levier pour sortir de la crise s’est également

déroulé le vendredi 15 mai avec les chefs de groupes poli-
tiques francophones à la Chambre. 

Par ailleurs, le 28 juin 2020 a marqué la fin des pouvoirs
spéciaux accordés au gouvernement de Sophie Wilmès.
C’est pourquoi le CNCD-11.11.11, le Réseau Justice Fiscale et
Greenpeace ont choisi cette date pour organiser leur Tax
Justice Day, à travers une action visuelle au pied de la Tour des
Finances. In fine, afin de souligner l’urgence de la situation,
des actions spectaculaires ont été organisées dans plusieurs
lieux à Bruxelles et en Wallonie, à la veille de la Saint-Nicolas,
sous forme de light show.
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2020 en quelques chiffres
Les mobilisations citoyennes ont rassemblé 1115 personnes
et impliqué 18 organisations. 

332 volontaires ont été directement formés pour relayer la campagne 
pour la justice fiscale dans leur localité. 

709 personnes ont été abonnées à la revue «Monde en classe» destinée aux écoles primaires.

Quatre mallettes pédagogiques à destination du secondaire supérieur, qui rassemblent chacune
près d’une vingtaine d’outils pédagogiques, ont été produites. Les mallettes sont de plus en plus commandées.
En 2020, 150 mallettes sur les migrations et le climat ont été remises à des enseignants. 

1148 élèves du primaire et du secondaire et 289 étudiants du supérieur universitaire 
et non universitaire ont été sensibilisés. 311 enseignants et animateurs ont été formés au contenu 
et à l’utilisation des outils des mallettes pédagogiques.

44 groupes de volontaires 11.11.11 se sont mobilisés en faveur de la solidarité internationale. 

6707 personnes ont participé à des actions de sensibilisation
coordonnées par le CNCD-11.11.11.



PUBLICATIONS
ET MÉDIAS

En 2020, la présence médiatique du CNCD-11.11.11 a été
fortement affectée par la crise du coronavirus, qui a divisé
par deux le nombre de mentions dans les médias traditionnels,
focalisés sur l’évolution de la pandémie en Belgique franco-
phone. L’audimat cumulé annuel, calculé par Auxipress, s’est
néanmoins situé à 75 millions de personnes. 

Malgré cette médiatisation en recul, le CNCD-11.11.11 a
maintenu une présence forte sur ses canaux de communica-
tion, avec une croissance de la fréquentation de son site

Internet et une présence accrue sur les réseaux sociaux. Le
compte Instagram, notamment, a été développé pour gagner
de nouveaux abonnés auprès d’un public jeune. 

Le CNCD-11.11.11 a aussi diffusé en ligne une cinquantaine
d’analyses sur les enjeux de l’actualité internationale, ainsi
que plusieurs publications, notamment son rapport annuel
sur l’aide au développement. Ces publications ont fait l’objet
d’un travail de vulgarisation, notamment via la diffusion de
visuels accrocheurs et d’infographies. 

40 – publications et médias



La vidéo, support en forte croissance, a également été déve-
loppée activement. Elle permet de répondre aux nouvelles
tendances de la consommation médiatique, en partie dictée
par les plateformes de réseaux sociaux, mais aussi de toucher
des publics moins portés sur les supports écrits. 

Pour autant, les supports papiers n’ont pas été délaissés.
Avec son magazine partenaire Imagine-Demain Le Monde
(IDLM), titre renommé de slow press dans  le paysage média-
tique belge, le CNCD-11.11.11 a par ailleurs pu proposer des

contenus journalistiques de qualité sur les enjeux Nord-Sud.
Dans un contexte de crise de la presse, IDLM maintient son
lectorat payant, à près de 4 000 abonnés auxquels il faut
ajouter les ventes en librairies. Le CNCD-11.11.11 continue
par ailleurs de diffuser deux magazines propres, « Onze » et
« 11 s’informe » auprès de ses donateurs et sympathisants. 

Le développement de la vidéo, tendance majeure 
de la communication externe
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LES COMPTES 
ET BILAN 2020

Financièrement, l’année 2020 a été positive.  Elle s’est terminée
par un bénéfice de 167 156 euros reporté pour affectation
ultérieure.

Les comptes ont été contrôlés et certifiés par notre commissaire
aux comptes « RSM InterAudit SC SCRL».  Ils sont disponibles
dans leur totalité sur le site de la Banque Nationale de
Belgique (www.bnb.be).  
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LE BILAN 
ACTIF Immobilisations 1 599 644   

Stock de produits 11.11.11 37 542
Créances 1 882 306
Valeurs disponibles 1 43 105      

total 4 952 597

PASSIF Fonds Social 1 056 767   
Provisions 1 315 336
Dettes commerciales 591 633   
Dettes fiscales, salariales et sociales 405 641   
Dettes aux programmes 1 395 007   
Comptes de régularisation 188 214   

total 4 952 598
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La situation financière de l’asbl est saine.

La situation de l'asbl est saine. Le Fonds social comprend
1 056 767 euros de fonds affectés dont 163 951 euros pour 
des programmes Sud « Citoyenneté et Démocratie », 570 860
euros pour les programmes d'information et de sensibilisa-
tion du grand public et 75 807 euros de bénéfice reporté.

Les travaux de rénovation des bureaux du CNCD-11.11.11 ont
débuté à l'été 2019 et sont comptabilités en immobilisation-
en-cours : 1 327 525 euros au 31/12/2020. Une provision a été

constituée à cet égard lors des exercices précédents pour 
un montant de 1 215 000 euros. L'écart entre l'en-cours et la
provision correspond à une créance qui sera réglée à la récep-
tion des travaux prévue fin 2021.

En 2020, le CNCD-11.11.11 remplit les critères de « grande
association » et l'obligation de publier des comptes complets
avec rapport de gestion s'appliquera pour les comptes 2021.



LE COMPTE DE RÉSULTATS 2020
PRODUITS Récolte de Fonds 1 890 957

Récolte de rue 432 293
Appels à dons et récolte alternative 969 664
Wallonie-Bruxelles International 489 000
Financements institutionnels 2 794 321
Coopération belge au développement 2 255 217
Commission européenne 67 973
Fédération Wallonie-Bruxelles 357 068
Wallonie-Bruxelles International 67 500
Région Bruxelles Capitale 46 563
Aides à l'emploi 778 028
Autres produits (dont Production immobilisée) 107 344
Produits financiers 1 225

total de produits 5 571 875
CHARGES Produits 11.11.11 67 020

Services et biens divers 895 821
Rémunérations et charges sociales 2 929 215
Amortissements 179 563
Dotation à la provision pour travaux au bâtiment 0
Autres charges d'exploitation (financement de projets) 1 327 834
Charges financières 5.048
Charges exceptionnelles 218

total de charges 5 404 719

RÉSULTAT DE L'EXERCICE 167 156



L’année se termine par un bénéfice de 167 156 euros dont
91 349 euros sont affectés au Fonds Permanent d’Information
et de sensibilisation. Un montant de 75 807 euros est reporté
pour une affectation ultérieure.

La récolte de fonds, malgré toutes les contraintes liées au
confinement, présente une progression de 1,5% par rapport
à l’année 2019.
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